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Prefacio

A atividade fisica reduz o risco de varias doengas cronicas ndo-transmissiveis, pode ser
associada com baixa morbidade e baixa mortalidade, além de melhorar as condi¢des
funcionais e a qualidade de vida.

A ratificagdo da Estratégia Global da Organizacdo Mundial de Saude para Alimentagao,
Atividade Fisica e Satde pela Assembléia de Saude Mundial em Maio de 2004, enfatiza
o fato de que a inatividade fisica ¢ um grande problema de saude publica, tanto nos paises
desenvolvidos, quanto nos paises em desenvolvimento.

Muitos paises da América Latina ja reconheceram que o aumento do nivel de atividade
fisica em suas populagdes deve ser um tema prioritario em saude publica. No entanto,
poucos paises desenvolveram programas nacionais para a promoc¢ao da atividade fisica.

Viérios programas comunitarios inovadores vém surgindo na regido. Entretanto,
poucos foram devida e cuidadosamente avaliados e, um nimero ainda menor de
programas, foi documentado em literatura cientifica Existe uma grande necessidade
de compartilhamento de informagdes sobre os aspectos praticos da implementagao
de programas e sobre o desenho/desenvolvimento e avaliacdo de intervengdes em
comunidades.

A avaliacdo de programas atuais, assim como de iniciativas futuras sdo importante
fonte de informagdes para profissionais da satde (secretarios de satide, administradores
publicos, médicos, enfermeiras, agentes de saude, etc...) sobre quais sdo as melhores
formas de desenvolver e implementar programas de atividade fisica.

Em Novembro de 2003 um painel internacional de especialistas no desenvolvimento e
avaliagdo de programas de atividade fisica, tanto em comunidades locais como nacionais,
se reuniu no Rio de Janeiro - Brasil, a convite do Centro de Colaboragdo para Promogao
da Atividade Fisica e Saude da OMS (Organiza¢do Mundial de Saude) e do CDC
(Centros para Controle e Prevengdo de Doengas dos Estados Unidos).

Outros patrocinadores do workshop foram: CELAFISCS (Centro de Estudos do
Laboratorio de Aptiddo Fisica de Sao Caetano do Sul), Organizacdo Panamericana de
Satude (OPAS), Colégio Americano de Medicina Esportiva e o Agita Mundo.

O workshop teve quatro objetivos principais:

1. Estabelecer as bases para a produ¢do de um manual para avaliagdo de programas de
atividade fisica.

2. Revisar e adaptar o Manual do CDC para Avaliagcdo de Atividade Fisica para ser
utilizado na América Latina.

3. Chamar a atengao e direcionar esfor¢os da comunidade internacional em satude
publica, para avalia¢do de intervencdes em atividade fisica.

4. Desenvolver diretrizes para avaliagdo de programas, assim como outros produtos
que sejam claramente orientados para aplicagdes nas Américas.



Manual para Avaliag¢do de Atividade Fisica

Este Manual — Manual para Avaliacdo de Atividade Fisica — foi revisado e atualizado
com o objetivo de abordar os primeiros dois objetivos.

O arquivo Recomendagoes para Avaliagdo de Intervengoes em Atividade Fisica — Rio de
Janeiro (incluido como apéndice 3 ) visa abordar os objetivos 3 e 4.

Durante o workshop, foram apresentados quatro estudos de caso sobre programas
de promocao da atividade fisica considerados bem elaborados em comunidades da
Argentina, Brasil, Colombia e México.

Cada um deles apresenta uma descrigdo pratica de como os investigadores seguiram os
6 passos sugeridos pelo guia de avaliacdo. Devido a limitagdes de espaco, somente 0s
estudos de caso do Brasil e da Colombia puderam ser incluidos nesta edi¢do do manual.

Conforme aprendemos nos estudos de caso e durante o workshop, as 6 etapas (passo-
a-passo) do guia podem auxiliar no planejamento, monitoramento e avaliagdo, mas nao
precisam necessariamente ser aplicadas nesta ordem. Do ponto de vista pratico, os passos
podem ser seguidos em uma ordem diferente ou até mesmo simultaneamente.

O Manual para Avaliagdo de Atividade Fisica descreve as experiéncias do programa
de avaliagao, as reflexdes feitas pelos participantes do workshop, além de licdes
especificas aprendidas através dos estudos de caso do Agita Galera e do Muévete
Bogoté. Este processo de avaliacdo parece ser uma 6tima ferramenta a ser usada como
guia no planejamento e avaliacdo de programas no contexto da América Latina, e nos
proporciona uma planilha basica que pode ser usada por investigadores para facilitar o
compartilhamento de suas experiéncias.

Esperamos que a publicacdo do Manual para Avalia¢do de Atividade Fisica em
Portugués e Espanhol e a adi¢do de novos estudos de casos na América Latina, facilitem a
disseminagdo do seu uso e aplicagao.

Em nome dos membros do workshop, gostariamos de desejar-lhes muita sorte nos seus
esfor¢os para promogao da atividade fisica e espero que este manual possa contribuir para
um planejamento eficaz de suas intervengdes, um melhor entendimento dos processos e
resultados de um programa e uma boa avaliagdo pratica.

Agradecimentos especiais aos participantes do workshop pela sua valiosa contribui¢do
para este manual. Uma lista dos participantes e de suas instituicdes e afiliagdes pode
ser encontrada no Apéndice A - Recomendagoes para Avaliagdo de Intervengoes em
Atividade Fisica — Rio de Janeiro.

AN Y STt )

Thomas Schmid Michael Pratt
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Introducao

O reconhecimento da importancia da atividade fisica atingiu um novo patamar nos EUA.
De fato, a atividade fisica foi recentemente mencionada como um dos 10 principais
indicadores de satide em Healthy People 2010'. Consequentemente, a necessidade de
avaliacdo dos programas de atividade fisica ¢ mais premente do que nunca.

Por qué?

E necessério avaliarmos os programas de atividade fisica para sabermos qual foi o
progresso obtido, ver para onde estamos caminhando e de onde partimos, comunicar o
que aprendemos aos nossos colegas, nao duplicar desnecessariamente o uso dos recursos
financeiros para um mesmo fim, e melhorar nossos programas, pois, em ultima instancia,
SOmMOS responsaveis por prestar contas.

A avaliagdo do programa pode ser utilizada para:

* Exercer influéncia nos formuladores de politicas e patrocinadores dos programas.
* Capacitar a comunidade e obter sua participagao.

» Comunicar a outras comunidades o que funciona e o que ndo funciona.

* Garantir os recursos financeiros e a sustentabilidade.

A avaliagdo do programa pode ser levada a cabo seguindo estas seis etapas principais:

* Obter a participagdo das principais pessoas interessadas.

* Descrever ou elaborar o programa

* Focalizar a avaliagdo.

* Coletar provas fidedignas.

* Fundamentar as conclusdes.

* Assegurar a aplicagdo e compartilhar as licdes aprendidas.

O que é uma avaliacio?
Uma avaliagdo consiste em um “exame e a avaliagdo sistematicos das caracteristicas de
uma iniciativa e de seus efeitos, a fim de obter informacao que possa ser utilizada por

quem tem interesse em melhora-la ou torna-la mais eficaz”.?

1 US Department of Health and Human Services. Healthy People 2010. 2nd edition. With Understanding and
Improving Health and Objectives for Improving Health. 2 vols. Washington, DC: Government Printing Office;
2000.

2 WHO European Working Group on Health Promotion Evaluation. Health Promotion Evaluation:
Recommendations to Policymakers. Copenhagen: World Health Organization; 1998.



Introducado

A diferenca principal entre a avaliacdo de um programa e uma pesquisa basica ¢ que

o objetivo principal da avaliagdo ndo ¢ acrescentar novas informacdes a um conjunto
de conhecimentos ja existente, mas, sim, descobrir como melhorar o programa. Outras
diferencas sao:

* A avaliagdo ¢ controlada pelas partes interessadas (stakeholders) em vez de ser
elaborada estritamente pelo pesquisador.

* As etapas de uma avaliagdo s3o muito distintas das etapas de uma pesquisa basica.

* Os padroes da avaliacao incluem: utilidade, viabilidade, exatidao e imparcialidade,
com prioridade na validade interna e externa.

* A avaliagdo pondera o mérito, o valor e a importancia, em vez de enfatizar
associagoes.

* Pela propria forma em que € elaborada, a avaliagdo € holistica e flexivel, adaptando-
se a mudangas e circunstancias inesperadas; ndo ¢ rigidamente controlada.

* Os métodos usados em uma avaliagao sdo tanto quantitativos quanto qualitativos.

* A avaliacdo € continua; ndo se restringe a um cronograma especifico.

* O escopo da avaliacdo ¢ amplo, de modo a possibilitar a integracdo; ndo ha
centralizagdo rigida.

* As conclusdes de uma avaliagao dependem de valores definidos por acordo
mutuo ou especificamente declarados pelas partes interessadas; os valores nao sao
ignorados.

* A aplicagdo dos dados ¢ indispensavel, nao apenas para aumentar o conhecimento
e contribuir para a melhoria de programas semelhantes através de sua publicacao,
mas, também, para aumentar a efetividade do programa ou melhora-lo.

Como?

Em 1999 o CDC publicou Framework for Program Evaluation in Public Health,
disponivel na Internet, no site http:///www.cdc.gov/epo/mmwr/preview/mmwrhtml/
rr4811al.htm)®. Esta publica¢@o descreve seis etapas para a avaliagao de programas:
obter a participagdo das partes interessadas, descrever o programa, focalizar o projeto de
avaliagdo, recolher evidéncias confidveis, justificar as conclusdes e asssegurar o uso e
compartilhar as ligdes aprendidas.

Este manual utiliza o Framework for Program Evaluation in Public Health, seu
suplemento: An Evaluation Framework for Community Health Programs,* ¢ Promoting
Physical Activity: A Guide for Community Action *como fontes principais para descrever
estas seis etapas e a forma pela qual se relacionam a avaliacdo de programas de atividade
fisica.

3 Centers for Disease Control and Prevention. Framework for Program Evaluation in Public Health. MMWR 1999;

48(No RR-11).

4 The Center for the Advancement of Community Based Public Health. An Evaluation Framework for Community
Health Programs. Durham, NC: The Center for the Advancement of Community Based Public Health; 2000.

5 US Department of Health and Human Services. Promoting Physical Activity: A Guide for Community Action.

Atlanta, GA: US Department of Health and Human Services. Centers for Disease Control and Prevention; 1999.
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Algumas caracteristicas Unicas deste manual:

Incentivamos nossos leitores a ndo se restringirem ao modo de
pensar convencional na elaboracao de seus planos de avaliagdo.

Apresentamos alguns exemplos do programa “KidsWalk-to-
School” (programa para incentivar criangas a caminharem até a
escola como atividade fisica) para ilustrar os principais pontos. O
“KidsWalk-to-School” do CDC ¢ um programa comunitario que
tem como objetivo aumentar as oportunidades diarias de atividade
fisica, incentivando as criangas a irem e voltarem a pé da escola, em
grupos ou acompanhadas por adultos.

Fornecemos uma folha de exercicios que pode ser fotocopiada e
utilizada para ajudar o leitor a realizar cada etapa do programa de
atividade fisica.

Também estao incluidos anexos que contém mais detalhes sobre
aspectos especificos da avaliacdo de programas, relacionados

a programagao de atividades fisicas, incluindo indicadores de
avaliacdo e estudos de casos (consulte os Apéndices 1 a 6).

Para ver outros links e recursos relacionados a avaliagao, visite o site da “American
Evaluation Association” em http://www.eval.org/EvaluationLinks/links.htm.

Padroes

Trinta padroes compdem os principios orientadores de uma avaliagao (consulte o
Apéndice 1) °. Esses padrdes sdo baseados em quatro perguntas-chave que devem ser
respondidas durante as seis etapas de avaliacdo do programa.

A avaliacdo A quantidade e o tipo de dados a serem coletados atenderao as
¢é util? necessidades de quem vai usar os resultados da avaliagao?

E viavel? A avaliacdo sera possivel em termos praticos; ela ¢ viavel e realista?
E exata? As conclusoes da avaliacao serdo corretas?

E justa? A avaliacao sera realizada levando-se em conta os direitos das
pessoas envolvidas no programa?

Nao ¢ possivel cumprir todos os padroes em todas as situacdes. Contudo, determinados
padrdes sempre devem ser observados. Embora a mensuragao exata de atividade fisica
nem sempre seja viavel, devido ao custo ou a complexidade, ela deve ser sempre efetuada
imparcialmente. Além disso, ndo vale a pena realizar uma avaliagdo se nao se pretende
usar os resultados.

6 The Joint Committee on Standards for Educational Evaluation. The Program Evaluation Standards: How to
Assess Evaluations of Educational Programs. 2nd Ed. Thousand Oaks, CA: Sage Publications; 1994.



Seis etapas para avaliacio de
programas de atividade fisica

Etapa 1: Obter a participacao das partes interessadas

Com que freqiiéncia vemos materiais de avaliacdo que nao sao usados? Um processo

de avaliacdo bem-sucedido comeca com as partes interessadas (stakeholders), isto &,
com as pessoas que tém interesse no programa e em aplicar os resultados da avaliacdo
no futuro. Com a participag@o ativa das partes interessadas no planejamento e avaliagao
do programa, este serd desenvolvido e avaliado de modo a atender as necessidades de
quem vai aplicar os resultados. A primeira etapa consiste em identificar todas as partes
interessadas, mesmo as que nao estiverem participando ativamente no momento. Para ter
éxito, ¢ essencial que haja uma diversidade no grupo das partes interessadas. As partes
interessadas (individuos ou organizac¢des) podem ser classificadas em cada uma das
quatro categorias principais, a seguir, ou em todas elas, conforme o programa especifico.

* Implementadores: as pessoas envolvidas nas operacdes do programa.
* Parceiros: as pessoas que apoiam ativamente o programa.
* Participantes: as pessoas atendidas ou afetadas pelo programa.

* Tomadores de decisao: as pessoas que tém autoridade para tomar
decisdes em relagdo ao programa.

Ap0s elaborar uma relagdo completa das partes interessadas, ¢ importante determinar qual
deve ser a participagdo de cada uma nas tomadas de decisdes relacionadas ao programa

e a sua avaliagdo. Nao seria pratica a participagdo de todas as partes interessadas em

cada uma das etapas. As decisdes sobre a participagdo das partes interessadas ndo sao
faceis, mas podem ser tomadas de acordo com as necessidades e interesses das mesmas,
autoridade ou controle quanto aos recursos do projeto, ou conhecimentos ou habilidades
especificas. A participagdo de determinada parte interessada, ou stakeholder, pode ser
vital para determinadas fases do processo.

A dimensao e o escopo do programa e o objetivo em termos da aplica¢do dos resultados
também afetam as decisdes relacionadas a participagdo das partes interessadas.

Por exemplo, se o objetivo principal da avaliagao for melhorar o programa de uma
organizagdo comunitaria pequena, podera ser mais adequado ter a participagao de apenas
alguns stakeholders na avaliagdo da estratégia de alcance do programa de atividade
fisica. Contudo, por exemplo, no caso de um programa de Educacao Fisica que, se tiver
éxito, sera implantado de forma compulsoria por um 6rgao estadual em todas as escolas
publicas, seria recomendavel que diversas partes interessadas participassem das tomadas
de decisdes durante o processo de avaliagao.

Pense de modo
nao-convencional

Mesmo que vocé
esteja familiarizado
com 0 seu programa,
procure identificar as
partes interessadas
desconhecidas. Peca
a todas as pessoas
envolvidas no
programa que pensem
bem em quais seriam
as partes interessadas
que deveriam constar
na sua relagao.

* Inclua todas as
pessoas: leigos e
profissionais.

* Inclua as pessoas
que, em geral, séo
seus oponentes
ou adversarios,
para evitar
futuras criticas ao
programa ou a
avaliacao.

11
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Perguntas
para as partes

interessadas

No decorrer do processo
de planejamento da
avaliagao, faga as
seguintes perguntas aos
diversos subgrupos de
participantes:

* O que é importante
neste programa?

* Quem vocé
representa e por que
esta interessado
neste programa?

» O que vocé gostaria
de conseguir com
este programa?

* Quais sao
as perguntas
fundamentais que
esta avaliagao deve
responder?

» Como voceé usara
os resultados desta
avaliagdo?

» Com que recursos
(ex.: tempo,
experiéncia em
avaliagao, recursos
financeiros) vocé
pode contribuir para
esta avaliagdo?

12

Assim, as partes interessadas identificadas para fins da avaliagao consistirdo em

um subgrupo do total de partes interessadas do programa. Este subgrupo devera ser
constituido pelas partes que irdo usar os resultados da avalia¢ao para tomar decisdes
sobre o programa. Este grupo relativamente pequeno de pessoas deve estar presente

em todas as tomadas de decisdes importantes referentes a avaliagao. Entretanto, as
demais partes interessadas também podem ser consultadas ou recrutadas para implantar
determinados componentes da avaliacao. Todas as partes interessadas podem ser
informadas do andamento da avaliacdo através de atas de reunides ¢ de informagoes
atualizadas comunicadas periodicamente durante as reunides maiores dos stakeholders.

Exemplos de partes interessadas em programas de atividade fisica

Use a lista a seguir como base para compilar uma lista-mestre das partes interessadas. As
partes interessadas da avaliagdo constituirao um subgrupo de todas as partes interessadas
do programa.

Setor da comunidade

* Membros do publico-alvo.
* Residentes da comunidade.
e Jovens.

Setor do governo

* Representantes eleitos em nivel federal, estadual e municipal.

* Comités de planejamento regional ou local.

* Secretaria da educagao em nivel estadual ou municipal.

* Secretarias estaduais ou municipais de parques e atividades recreativas.
* Secretarias estaduais de turismo.

« Orgdos de policiamento publico.

* Comunidades de habitacao publica.

Setor de saude

* Conselhos do bem-estar ou organizagdes com enfoque em atividade fisica.

* Médicos com consultdrios particulares.

* Terapeutas fisicos € ocupacionais.

» Companhias de seguros.

* Associacdes profissionais médicas e de enfermagem em nivel federal e estadual.

* Associagoes relacionadas a educagao em satide publica, em nivel federal e estadual.

Setor educacional

* Faculdades e universidades.

* Escolas técnicas.

* Associagdes municipais e estaduais de professores e pessoal administrativo.
* Estudantes.
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Setor de transporte e desenvolvimento ambiental

« EPA (Environmental Protection Agency — Orgao de protecio ao meio ambiente,
EUA).

* Representantes publicos de seguranca e transito rodoviario, em nivel federal e
estadual.

* Associagdes profissionais e grupos de prote¢do ao meio ambiente.

Setor comercial

» Camara do comércio.
* Equipes esportivas profissionais.
» Comércio e industrias de pequeno e de grande porte.

Setor de comunicacoes e midia

* Emissoras de televisao

* Gerentes de estagdes de radio.

» Editoras de publicagdes profissionais.

+ Editoras de publicagdes sobre condicionamento fisico e saude.

Setor de recreacao

* Parques nacionais, estaduais e municipais.

¢ Clubes de caminhada, excursionismo e atletismo.

* Associacdes estaduais de esportes (ex.: competicdes esportivas para terceira idade,
competi¢des entre empresas).

» Comissdes esportivas e associacdes atléticas estaduais.

Setor religioso

* Associacdes ou conselhos clericais € ministeriais.
* Grupos juvenis.
* Espagos recreativos pertencentes a igrejas, acampamentos, etc.

Setor de organizacoes voluntarias e de servigo

* AssociagOes ¢ fundagOes nacionais.

* Associacdes de pais e professores.

* Estudantes de p6s-graduacao de programas pertinentes.
* Fundagdes especiais do setor publico ou privado.

« Orgdos de desenvolvimento econdmico.

Partes interessadas
do programa
“KidsWalk-to-

School”

Implementadores:

* Pais.

* Professores e
funcionarios de
escolas.

» Associagoes de pais e
mestres.

* Secretaria local da
saude.

Parceiros

* Clubes 4-H.

* Boys and Girls Clubs.

* CDC.

Participantes

* Pais.

* Criangas.

* Vizinhos.

Tomadores de decisoes

* Diretores.

» Conselhos diretores de
escolas.

* Representantes
publicos.

13



Folha de exercicios: Etapa 1: Obter a participagao das

partes interessadas
As folhas de exercicios podem ser fotocopiadas e utilizadas em cada programa.

Nome do programa

1. Determinar quais sao as partes interessadas.
. Quem participa ativamente das operag¢des do programa?

. Quais s&o os parceiros?

. Quem é atendido ou afetado pelo programa?

. Quais s&o os tomadores de decisdes relacionadas ao programa?

2. Descrever como sera feita a avaliagao e o levantamento dos interesses, necessidades,
recursos e contribuicbes das partes interessadas durante todo o processo de planejamento.

3. Determinar quem utilizara os resultados da avaliagao e participara da maioria das decisdes da
avaliacao (isto é, quais sédo os stakeholders ou partes interessadas da avaliagéo).

14
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Etapa 2: Descrever ou elaborar o plano do programa

O planejamento do programa e da avaliagdo devem ser elaborados de forma coordenada e

baseados em contribui¢des das partes interessadas identificadas. A descri¢do do programa

deve conter uma defini¢do do problema a ser tratado, além de descrever as atividades, os

recursos, os efeitos previstos e o contexto do programa. A Etapa 2 deve ser realizada mesmo

no caso da avaliacdo de um programa ja existente, pois as diversas partes interessadas

podem ter percepcdes distintas do programa e do objetivo a ser alcangado. A propria tarefa

de elaborar uma descri¢ao minuciosa do programa assegura que todos entendam claramente

seus aspectos fundamentais (para obter informagdes sobre as intervengdes recomendadas

pelo Guide to Community Preventive Services para programas de atividade fisica, consulte o =

Apéndice 2). comportgfltes da
descricao de um

Uma descri¢cdo completa de programa contém trés componentes principais. O primeiro programa

componente consiste em determinar a fase de desenvolvimento do programa. O segundo « Fase de

consiste em enunciar o problema a ser tratado pelo programa. Apds esclarecer e justificar a desenvolvimento.

necessidade do programa, o terceiro componente, que consiste em um modelo logico, deve : Errgé?:r'sg? do

apresentar um quadro de referéncia pratico para descrigao ou planejamento do restante do - Modelo I8gico.

programa.
Fase de desenvolvimento

As trés fases gerais do programa sao: planejamento, implementacao e manutencao. A fase
de desenvolvimento do programa afeta todo o processo de planejamento da avaliagdo,

a comecar pela descri¢cao do programa. Se o programa estiver na fase de planejamento,
recomendamos realizar um levantamento das necessidades para determinar o escopo do
problema que se deseja tratar, ou a necessidade que o programa pode ter condi¢des de
satisfazer. No caso de um programa ja implantado ou existente, o processo de planejamento
da avaliacdo devera se concentrar em medir a implementacao das atividades do programa, e
determinar os resultados esperados pelos participantes e os fatores contextuais que afetam o
processo ou os resultados do programa. Todas as etapas do planejamento da avaliagdo serao
adaptadas a fase de desenvolvimento do programa.

Enunciado do problema

As perguntas a seguir ajudam a definir o problema e justificar a necessidade do programa.
Cada pergunta ¢ seguida de uma resposta hipotética.

* Qual ¢ a natureza do problema?
A atividade fisica é um dos 10 principais indicadores de saude de uma nag¢dao (Healthy
People 2010).

* Qual ¢ a dimensao do problema (incluindo as subpopulagdes)?
De acordo com o YRBSS (Youth Risk Behavior Surveillance System — Sistema de
vigildncia de comportamento de risco juvenil), apenas 45% dos alunos de segundo grau
apresentam o nivel de atividade fisica semanal recomendada.
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* Quais sdo as conseqiiéncias do problema em relagao a saude?
A inatividade fisica ¢ um dos fatores que leva a diversas doengas ou condi¢des
cronicas, como obesidade, doengas cardiovasculares e osteoporose.

* O que causa o problema?
De acordo com os dados do distrito escolar local, apenas 40% dos alunos sdo inscritos
em Educacao Fisica em cada semestre.

Pense de modo

ndo-convencional Que mudangas ou tendéncias estdo surgindo?

Vocé notou as diversas De acordo com o diretor da escola, a inscrigdo em Educacdo Fisica tem diminuido e, a
fontes de dados . n - N .
EATES pE S ca}da ano, menos criangas andam ou pegam Onibus para ir a escola, porque um maior
o problema? Vocé numero de pais as leva a escola.

poderia pensar em

outras fontes? . o
O que é um modelo légico?

Nesta fase do planejamento do programa ou da avaliacdo € util fazer um esquema
preliminar de um modelo 16gico. No caso da avaliacdo de um programa existente, se
possivel, obtenha uma copia do modelo l6gico. Em qualquer situagdo, seja ao comecar do
zero ou a partir de um modelo existente, o modelo 16gico ajuda a elaborar a descri¢ao do
programa nesta fase. O modelo 16gico ¢ uma ferramenta iterativa que serve como quadro
de referéncia durante todo o planejamento, implementacao e avaliagdo do programa.

Em termos ideais, o desenvolvimento do modelo l6gico envolve as partes interessadas

e serve, simultaneamente, como orientacdo durante o desenvolvimento do programa e o
planejamento da avaliagdo. Serve como contexto para identificar e ponderar as diferencas
e as prioridades das partes interessadas.

Um modelo légico ajuda a:

* Esclarecer a estratégia do programa.

O modelo légico » Justificar por que o programa funcionara.
0 DEESTEE €5 * Avaliar a eficacia potencial de uma abordagem especifica.
componentes
FEENEES 6O * Definir objetivos adequados (e evitar fazer promessas irrealizaveis).
programa
e llustra a

: * Estabelecer prioridades para a distribui¢ao dos recursos.
conexao entre

0s componentes
do programa e
os resultados
esperados.

* Inclui informacao
pertinente ao
o contexto
do programa
(ex.: fatores

* Incorporar os resultados obtidos por pesquisas e projetos de demonstracao.

* Fazer ajustes e melhorias durante o andamento do programa.

* Identificar as diferengas entre o programa ideal e seu funcionamento na pratica.
* Especificar o tipo de perguntas que devem ser feitas na avaliagao.

* Organizar as comprovagdes referentes ao programa.

influenciadores).
* Fazer com que as partes interessadas prestem contas com relagdo aos processos e
resultados do programa.
* Desenvolver um programa melhor.
16
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Componentes de um Modelo Lagico Basico

INSUMOS FATORES INFLUENCIADORES

Investimentos ou O ambiente no qual é aplicado o programa (ex.: politica, outras
recursos (ex.: te,”.‘p°’ iniciativas, fatores socioeconémicos, rotatividade de pessoal, normas
pessoal, v.oluntaflos, e condigdes sociais, histérico do programa, fase de desenvolvimento)
recursos financeiros, e que pode afetar seu éxito, positiva ou negativamente.

materiais.)
|||
ATIVIDADE"S
Eventos ou agdes PRODUTOS :?ECS:&EADOS RESULTADOS
(ex.: workshops, Produtos ; INTERMEDIARIOS
desenvolvimento diretos do Y Efeitos do Resultados a
de plano de aulas, > programa > programa a »-| médio prazo
treinamento, marketing (ex.: nimero curt'o pre:jzo (ex.: mudancas
social, eventos de pessoas (ex.: mudan(;as comportamentais,
especiais, defesa de alcancadas no ghrau_ e t normativas ou nas
direitos) ou sessdes ﬁ‘;g aeti(;'un;eers‘ 0 politicas)
realizadas) habilidades,
nivel de
conscientizagéo) Y
PRESTE ATENCAO AS SETAS : RESULTADOS A
As sgtgs do modelo Iégico represen_tam os vinculos entre LONGO PRAZO
as atividades e os rgsultados. Considere ca(_da seta como OBJETIVO Impacto final
uma ponte entre dois quadros. Para construir essas Miss3o ou finalidade (ex.: mudangas
pontes, utilize teorias (consulte o Apéndice 3), pesquisas, do programa sociais ou
resultados de pesquisas anteriores, intervengdes ambientais)
fundamentadas (consulte o Apéndice 2) ou modelos de

programas.

Desenvolvimento de um modelo légico

Nao existe uma unica forma correta de se criar um modelo 16gico. Contudo, a fase de
desenvolvimento do programa (planejamento, implementagdo ou manutencao) deve
direciona-lo para uma das duas abordagens de elaboracao de modelo: da direita para a
esquerda ou da esquerda para a direita.

Modelo l6gico da direita para a esquerda ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ & & ¢« ¢ ¢« ¢« &

Esta abordagem, também conhecida como légica inversa, comeca com os resultados
que se deseja obter; a partir deles sdo desenvolvidas as atividades e os insumos. Esta
abordagem, geralmente ¢ usada na fase de planejamento e assegura que as atividades
do programa levem, logicamente, aos resultados definidos, com a condicao de que as
pontes formadas pelas setas sejam bem fundamentadas. A medida que se avancga para a
esquerda no modelo 16gico, surge a pergunta “Como?”. Esta abordagem também ¢ util
para programas em fase de implementacdo, que ainda tém certa flexibilidade quanto as
atividades.

17
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Pense de modo
nao-convencional

Os modelos légicos
podem ser de

varios tipos. No

final deste capitulo,
apresentamos um
modelo légico genérico
com uma variedade
de atividades para
programas de
atividade fisica. Este
modelo pode ser
usado como ponto de
partida, mas néo se
sinta constrangido:
modifique o design

e incorpore a sua
propria perspectiva.
Nao existe uma
forma padronizada de
elaborar ou apresentar
um modelo ldgico.
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Exemplo:
Que resultado se deseja
obter a longo prazo?

Que resultado se deseja
obter a médio prazo?

Que resultado se deseja
obter a curto prazo?

Que atividades sao necessarias
para obter estes resultados?

Que insumos sdo necessarios
para obter estes resultados?

Que os jovens incorporem em seu estilo de vida a quantidade
diaria recomendada de atividade fisica.

/ Como?

Que os jovens adquiram mais habilidades e incorporem mais
atividades fisicas na escola.
Como?

\

Que os planos de cursos de Educagao Fisica sejam modificados.
/ Como?

Treinamento dos professores de Educagao Fisica e modificagéo
nos planos de cursos de modo a incluir mais atividades

fisicas que se tornem habitos permanentes, coordenadamente
com outros cursos.

/ Como?

Treinadores, modelos de planos de cursos, instalagdes,
recursos financeiros.

Modelo légico da esquerda paraadireita = = => =2 => =2 > D> D> D> D>
Esta abordagem, também conhecida como légica prospectiva, pode ser usada para

avaliar um programa que ainda nao tem um modelo 16gico, na fase de implementagao
ou manutengao. Inicia-se com a explicitacdo dos insumos e atividades do programa.

Prossegue-se a direita, fazendo-se a perguntar “Por qué?”. Também se pode pensar nesta

abordagem como uma progressao do tipo “Se..., entdo...”.

Exemplo:

Quais séo os
insumos existentes?

Quais sédo as
atividades existentes?

Que resultado se deseja

obter a curto prazo?

Que resultado se deseja

obter a médio prazo?

Que resultado se deseja
obter a longo prazo?

Pessoal, incentivos, materiais.
Por qué? \

O desafio do bem-estar no local de trabalho.

Por qué? \

Que os funcionarios melhorem em atitude e adquiram
mais conhecimento sobre a quantidade diaria recomendada
de atividade fisica.

Por qué? \

Aumento da atividade fisica dos funcionarios.

Por qué?
N

Melhores normas referentes a atividade fisica no local de trabalho.
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Exemplos de modelos légicos

O seu modelo 16gico pode ilustrar os detalhes de uma atividade que faga parte de um
programa mais amplo, ou pode conter um diagrama das correlagdes entre todos os
programas da comunidade (ou programas estaduais) relacionados a atividade fisica. Os
varios modelos logicos podem representar os diversos niveis de um mesmo programa. O
modelo l6gico ¢ sempre uma obra em andamento. Além disso, € provavel que durante o
planejamento e refinamento do programa e da avaliacdo, seja necessario revisar o0 modelo
logico. Use o modelo para determinar as atividades e os resultados que deverao ser
avaliados para manter o programa no rumo certo.

Modelo lIégico do programa “KidsWalk-to-School”*

Enunciado do problema: As criangas em idade escolar tém poucas oportunidades de atividade fisica diaria.

INSUMOS ATIVIDADES REﬁﬁgﬂgos RESULTADOS RESULTADOS A
Levantamento Propugnar INTERMEDIARIOS | oNGO PRAZO
*Membros da | |dos recursos da \ pela Aumentar Aumentar o grau |
comunidade. comunidade seguranca no o nivel de de coes&o da Oferecer
* Represen- « Identificar as percurso até participagéo da comunidade oportunidades
tantes locais necessidades e a escola comunidade de atividade
* Voluntarios interesses > fl'sfica paraas
* Criangas « Avaliar a criangas através
* Escolas viabilidade de ir a Organizar da caminhada
pé até a escola caminhadas Aumentar a até a escola
> regulares > conscientizagdo Melhorar as
sobrea condicdes para
importancia de andar pelos
caminhar bairros
Planejamento
do Programa
* Recrutar Realizar ) Aumentar a Aumentar
voluntéarios _e\_/e.nt.os atividade de o nivel de
. Dese.nvolver / Iniciais caminhar até a —p> conscientizacao
parcerias escola das criangas
quanto ao
transito

OBJETIVO
Criangas mais sadias em

bairros mais saudaveis

* Além do modelo logico, também podera ser necessario definir objetivos SMART (Specific, Measurable, Achievable,
Relevant, Time-bound) — ou INTELIGENTES (especificos, mensuraveis, alcangaveis, relevantes, com prazo
determinado) — tanto para o processo quanto para as avaliagdes quantitativas dos resultados (ex.: “No primeiro
semestre, serdo feitas caminhadas semanais a partir de cinco lugares diferentes”). Consulte o Apéndice 4.
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Modelo I6gico genérico de atividade fisica

Enunciado do problema: 85% dos adultos e 45% dos jovens nao exercem a quantidade de atividade

fisica recomendada.

RESULTADOS

Mais acesso
a atividades
fisicas

Incorporagao

da quantidade
diaria
recomendada de
atividade fisica
no estilo de vida

A LONGO PRAZO

Mudanga nas

normas sociais
relacionadas a
atividade fisica

-

INSUMOS RESULTADOS RESULTADOS
INICIAIS INTERMEDIARIOS
ATIVIDADES PRODUTOS ———
‘ aboragéo
Recursos Desenvolvi- Nam. de de um p(I;ano Propugnar por
financeiros mento de umal—» pagentes > | de trabalho > mudangas nas
« Governo coalizagdo orientados para a politicas e no
* Fundagdes comunitéria coalizacao ambiente
* Empresas
> Orientagao
do paciente Num. de Progres§o Mais atividade
tividade ™ integrantes dos pacientes fisica reqular
Recursos pa'a lvidade da coalizagéo nasfasesde  [>| duﬁos
humanos Isica preparagdo para
* Pessoal - atividade fisica
remunerado NUm. de A
+ Consultores empregadores
« Voluntarios | [implementagad [Participantes. Mais alternativas
de um desafio | _[Num. de de recreagdo ou
> no local de funcionarios [ |transporte (ex.:
trabalho participantes. novos caminhos,
Outros . aulas, tempo
« Materiais Num. de para exercicios) Aumento
« Equipamentos mudancgas na relagéo
« Instalagdes nas politicas numero/
. S6cios e no ambiente porcentagem
de trabalho de pessoas
visando a que andam ou
propiciar a usam bicicleta
atividade fisica. como meio de
Cursos de Modificacao transporte
desenvolvimento NUm. de dos planos
profissional para professores de cursos de
professores ,dg treinados Educagéo \ Mais atividade
Educacéao Fisica Fisica fisica regular
dos alunos
_ Aumento do
Nim. de conhecimento /
Campanha de artigos dos jovens
midia dirigida publicados e melhor
aos jovens Num. de | disposicéo
espectadores com respeito a
atividade fisica
Feriados principais, interesses concorrente das populagdes-alvo, histérico de empenho insuficiente
de coaliz&o, falta de apoio a atividades fisicas pelos quadros administrativos escolares, apoio a
aconselhamento médico pela American Medical Association (Associagédo Médica dos EUA)
FACTORES INFLUENCIADORES
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“Objetivo: atingir as metas descritas em Healthy People 2010 (veja o apéndice 4)”




Folha de exercicios: Etapa 2 — Descrever ou elaborar o plano

do programa
As folhas de exercicios podem ser fotocopiadas e utilizadas em cada programa.

Nome do programa

1. Elaborar um plano ou descrever o programa.

* Qual é a natureza do problema?

* Qual é a dimensao do problema (incluindo as subpopulagdes)?

* Quais sao as consequéncias do problema de saude?

* O que causa o problema?

* Que mudancas ou tendéncias estédo surgindo?

2. Elaborar um plano ou descrever o programa.

Sabemos qual é o nosso obijetivo final, portanto, trabalharemos da direita para a esquerda e
perguntaremos “Como?”

Oou

Sabemos o que devemos incorporar no programa, portanto, trabalharemos da esquerda para a
direita e perguntaremos “Por qué?”
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Pense de
modo nao-
convencional

Apesar de muitas
perguntas da
avaliagdo ndo serem
respondidas através
da mensuragao

das atividades ou
dos resultados
obtidos a partir

do modelo légico,
deve-se incentivar

os participantes a
nao restringirem
suas perguntas.

As perguntas da
avaliagdo devem
buscar mais do que
apenas uma resposta
sobre a obtengéo dos
resultados.
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Etapa 3: Focalizar a avaliacao

As etapas 1 e 2 o preparam para decidir o que deve ser avaliado. Na etapa 3, as partes
interessadas da avaliacdo esclarecerdo as finalidades e aplicagdes principais da avaliagdao
e determinarao quais sdo as perguntas mais relevantes a serem formuladas. Em programas
complexos, que abrangem toda a comunidade, ¢ comum que se avalie um aspecto
individual de um conjunto mais amplo de atividades. Estabeleca um foco para a avaliagao
definindo as finalidades, aplicag¢des e perguntas da mesma.

Finalidades e aplicagoes

As trés finalidades gerais das avaliagdes sao: adquirir conhecimentos, melhorar o
programa e avaliar seus efeitos. Os possiveis usos ou aplicagdes podem ser classificados
segundo uma dessas finalidades. As partes interessadas devem, antes de mais nada,
discutir e chegar a um acordo quanto os usos ou aplicagdes gerais da avaliagao.

Finalidade Exemplos de aplicagao

« Avaliar o nivel de interesse da comunidade em um programa de
atividade fisica e aplicar essa informacao no planejamento do programa.

Adquirir conhecimentos . . . . .
« Identificar obstaculos e fatores propiciadores de atividade fisica nas

escolas e usar essa informag&o para propugnar por politicas de saude
nas escolas.

» Monitorar a implementacao de um programa juvenil e aplicar os

resultados para melhorar o componente de atividade fisica do programa.
Melhorar o programa

» Fazer pesquisa do publico-alvo da campanha de atividade fisica e
aplicar as informacdes obtidas para melhorar o contetdo e a veiculagao
da mensagem de atividade fisica na midia.

* Medir até que ponto os indicadores refletem efetividade e utilizar os

) ) resultados para conseguir mais recursos financeiros.
Avaliar os efeitos do programa

» Usar a informagéo sobre que funcionarios mais se beneficiaram do
programa de bem-estar no local de trabalho para orientar seu empenho
de forma mais especifica e eficaz no futuro.

Perguntas da avaliagao

Para dar foco a avaliagdo, as partes interessadas devem, a seu critério, formular perguntas
a serem respondidas. Incentive as partes interessadas (stakeholders) a elaborar extensas
listas de perguntas. Estas perguntas deverao ser colocadas em ordem de prioridade,

de acordo com a fase de desenvolvimento do programa, os recursos disponiveis e a
aplicagdo pretendida dos resultados. A lista final devera conter certo nimero de perguntas
aceitaveis para todas as partes interessadas.

Pergunte as partes interessadas o que desejam ou necessitam saber em relagao a:
* Atividades do programa.

* Resultados iniciais, intermediarios e de longo prazo.

* Participantes do programa.

» Efeitos do programa em maior ambito, nas organizagdes ou comunidades.

* Fatores externos que afetam o programa.
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Perguntas da avaliagédo nas varias etapas de desenvolvimento do
programa

A fase de desenvolvimento do programa (planejamento, implementagao ou manutengao)
afeta o tipo de avaliagdo a ser realizada e os tipos de perguntas a serem formuladas.

Avaliacao do processo

A avaliagdo do processo documenta todos os aspectos da implementagdo do programa, para que
seja possivel, quando necessario, adaptar e fazer ajustes para manter o programa no rumo certo.
Este ¢ o tipo principal de avaliagdo usado com programas em fase de implementagao. Na fase de
manuten¢ao, alguns programas também fazem um levantamento e uma avaliagdo das perguntas
relacionadas ao processo. As perguntas sobre o processo dizem respeito aos insumos e atividades
que constam do modelo 16gico aplicado (ex.: as partes interessadas podem fazer perguntas
relacionadas a quantidade ou qualidade dos insumos ou atividades). Além disso, perguntas sobre
o contexto do programa (ex.: outras iniciativas, rotatividade de pessoal, condi¢cdes e normas
sociais, historico do programa, politica) que possa afetar os insumos ou as atividades podem ser
importantes, dependendo de como se pretende usar os resultados da avaliacdo.

Exemplos de perguntas

» O que vamos fazer? Quando? Onde? Em que medida?

» Estamos realizando o programa da forma como foi planejado? Se nao estivermos, por que esta
ocorrendo esta diferenga?

* Fatores externos afetaram os insumos ou as atividades do programa?

» Estamos no rumo certo no que diz respeito ao tempo ou cronograma planejado e aos recursos?

* As parcerias estao funcionando eficazmente? Por qué? Ou por que ndo?

» O que parece estar funcionando bem e por qué?

» O que nao esta funcionando e por qué?

» Estamos alcangando o publico desejado?

» Devemos fazer alguma coisa de forma diferente daqui em diante? Em caso positivo, sera necessario
revisar nosso modelo l6gico?

Avaliacao dos resultados

A avaliacdo de resultados (também chamada de avaliagdo cumulativa ou de impacto) mede
os efeitos do programa quanto aos resultados de curto, médio e longo prazo, em relacao ao
modelo logico. As avaliagdes de resultados apenas devem ser realizadas quando o programa
esta em nivel de maturidade suficiente para produzir, potencialmente, os resultados desejados.
Geralmente, os programas que se encontram na fase de manutenc@o sdo os unicos que podem
esperar resultados realisticamente. Contudo, ¢ possivel formular perguntas relacionadas aos
resultados de curto prazo de um programa em fase de implementagao.

Exemplos de perguntas

» O que conseguimos? Alcangamos os resultados desejados? Por qué? Ou por que ndo?

* O que esta diferente como consequéncia das nossas agbes?

» O que podemos aprender dos participantes que abandonaram o programa?

* Qual foi o custo do programa em comparacao a outras intervengées de atividade fisica?

» O programa foi tao eficaz ou mais eficaz que outros programas semelhantes?

* O que funcionou bem? O que n&o funcionou?

* O que podemos fazer de modo diferente na préxima vez para obter melhores resultados?

» O programa teve algum efeito ndo intencional?

* Houve algum fator externo que poderia ter melhorado ou dificultado a obten¢do dos resultados esperados?

Programa
“KidsWalk-to-
School”

Os pais queriam saber
se seria seguro para
seus filhos irem a pé
até a escola. O diretor
da escola queria saber
se a caminhada em

si afetaria de alguma
forma a aprendizagem

e 0 comportamento

dos alunos. Embora

as perguntas dos

pais pudessem ser
respondidas por meio de
medi¢des do processo,
as perguntas do diretor
necessitariam de
medi¢des dos resultados
(pré ou pos-testes).

Os pais poderiam

usar a avaliagao para
se tranquilizarem e
resolverem se os seus
filhos iriam a pé até a
escola, e como isso
ocorreria. O diretor
poderia usar a avaliagéo
para justificar os
recursos designados ao
programa KidsWalk-to-
School.
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Folha de exercicios: Etapa 3 — Focalizar a avaliagao
As folhas de exercicios podem ser fotocopiadas e utilizadas em cada programa.

Nome do programa

1. Qual é o finalidade principal da sua avaliagao?

2. Enumere todas as possiveis aplicagdes dos resultados da avaliagao (da forma mais
especifica possivel).

3. Determine se o mais adequado, levando em conta a fase de desenvolvimento do seu
programa, seria uma avaliacdo de processo ou de resultados (ou uma combinacgéo). Em
seguida, enumere todas as possiveis perguntas da avaliagdo. Varias perguntas da avaliagao
surgirao a partir do modelo Iégico do programa.

4. Nas perguntas 2 e 3, indique com um asterisco as aplicagdes e perguntas da avaliagéo que
vocé considera as mais importantes e aceitaveis para as partes interessadas.
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Seis etapas para avaliagdo de programas de atividade fisica — Etapa 4

Etapa 4: Coletar provas fidedignas

Fatores a serem
considerados

Neste ponto, ja foi elaborada uma descri¢do do programa, inclusive um modelo 16gico com relagéo aos

detalhado. Também ja foram determinadas as perguntas principais que a avaliagdo devera e lEEa s
responder. A participagdo das partes interessadas nestas etapas assegura que os dados STt

coletados sejam considerados confiaveis e relevantes, da mesma forma que as etapas Indicadores de qualidade:
seguintes relacionadas ao desenvolvimento de um plano solido para a obtengéo de dados. | Sem deinicos.

Em todos os aspectos da coleta de dados, deve-se levar em conta como obter 0 maximo » Medidas aceitaveis

de qualidade e conseguir um equilibrio entre a qualidade ¢ a quantidade das atividades :%;i;ﬁ?}?:g”;:f

da avaliagao. Além disso, o trabalho de avaliacdo deve corresponder aos recursos de que | respondida.

se dispoe. Por exemplo, no caso de um programa com poucos recursos financeiros, uma T,

avaliacdo adequada podera incluir apenas a monitoragao das atividades do programa. » Nao tente medir todos
os indicadores.

~ ;o » Escolha diversos
Que dados sdo necessarios? indicadores para cada
pergunta da avaliagao;
. .. os indicadores devem
Ao desenvolver um modelo 16gico e estabelecer uma ordem de prioridade para as corresponder a diferentes

perguntas da avaliagdo, a maior parte do trabalho necessario para responder essa pergunta ﬁiﬁgﬁigjepfr?:nta'
ja foi realizado. Agora ¢ necessario definir indicadores especificos para responder cada aplicagéo para cada
pergunta da avalia¢do (consulte o Apéndice 5). Por exemplo, a mudancga no intervalo indicador medido.

de tempo que os participantes levam para correr uma distancia de 1,5 quilémetro

pode indicar que o preparo fisico em atividades aerobicas melhorou desde o inicio do

programa. A porcentagem de adultos que estdo seguindo as recomendagdes de atividade

fisica poderia indicar se o programa aumentou o nivel de atividade fisica na comunidade.

A medicgao destes dois resultados através destes indicadores poderia ser uma forma de

responder uma pergunta mais geral da avaliacdo: que efeito o programa esta tendo nos

participantes?
Onde os dados podem ser obtidos?

As fontes de dados para as avaliagdes de programas consistem em pessoas, documentos,
observagoes ou outras fontes de dados ja existentes. Para aumentar a credibilidade das

provas, sempre que possivel obtenha dados de mais de uma fonte e use fontes que as Modos de
partes interessadas do programa considerem fidedignas. obtengao de
dados através das
Pessoas Documentos pEEiEl
o * Propostas para subsidios, boletins * Enquetes escritas ou

» Participantes do programa. : fp > P | > por telefone.
* Quadro de pessoal. Informativos, press releases. - Entrevistas individuais.

bl * Materiais publicitarios ou educativos. * Registros de
* Publico em geral. - Relan pu : Atividades.
* Lideres da comunidade. Relatorios trimestrais. - Grupos de foco.

: » Registros médicos. « Medidas fisicas (ex.:
* Representantes dos patrocinadores. g peso, pressao arterial,

* Criticos ou individuos céticos em * Registros administrativos. indice de massa

~ * Listas de presenca do programa. corporal).
rela¢do ao programa. P ¢ prog « Consulte o Apéndice

« Especialistas em areas especificas. * Levantamento das necessidades e 5 para obter mais
relacdes de bens. informagdes sobre
, . . , fontes de ferramentas
* Relatorios governamentais em nivel g e oy
federal, estadual e municipal.
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Fatores a serem
considerados com
relagao as fontes
de dados

Qualidade

* Use uma amostra
aleatdria da sua fonte
de dados, e ndo uma
amostra simplesmente
conveniente com
risco de distorcer os
resultados.

* Use varios tipos de
fontes para dispor de
perspectivas diferentes.

» Defina claramente os
critérios de selegéo das
fontes de dados.

» Use fontes quantitativas
e qualitativas.

Quantidade

* Colete dados de um
numero suficiente de
pessoas para que
os resultados sejam
confiaveis; ndo use um
numero excessivo de
pessoas, pois a coleta
de dados podera se
tornar inviavel.
Faga uma estimativa
preliminar da
quantidade de dados a
ser coletada (pode ser
recomendado consultar
um profissional da
area).
Minimize a carga
para os sujeitos das
pesquisas (evite fazer
enquetes ou entrevistas
muito longas).
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Observacgoes

* Observagoes diretas do comportamento relacionado a atividade fisica.
* Observagoes diretas do ambiente e das instalagdes para atividades fisicas.
* Observagoes indiretas por cameras de video ou contadores de luz infravermelha.

Dados existentes

* BRFSS (Behavioral Risk Factor Surveillance System — Sistema de vigilancia de fatores
de risco comportamentais) em nivel estadual e nacional.

* YRBSS (Youth Risk Behavior Surveillance System — Sistema de vigilancia de
comportamento de risco juvenil) em nivel estadual e nacional.

* NHANES III (National Health and Nutrition Examination Survey — Pesquisa nacional
para analise de satde e nutrigao; EUA).

* NHIS (National Health Interview Survey — Pesquisa nacional por entrevistas sobre a
saude; EUA.).

* Testes escolares de condicionamento fisico.

* Boletins de ocorréncia criminal.

* Pesquisas em faculdades e universidades.

* Lista telefonica.

Como se sabe se o programa teve éxito?

Antes de coletar os dados, ¢ necessario decidir quais sdo os resultados esperados do
programa em relacdo a cada indicador. Esta “meta” correspondente a cada indicador,
também referida como indicador de desempenho, €, em geral, baseada na mudancga
esperada, tomando-se como referéncia uma linha de base conhecida. Por exemplo,
suponhamos que o intervalo de tempo médio para correr uma distancia de 1,5 quildmetro
no inicio do programa seja de 10 minutos. Em quanto esse tempo médio devera diminuir
para se considerar que o programa teve €xito? Quantos locais de trabalho necessitam
incorporar programas de atividade fisica para os funcionarios antes e depois do horario
de trabalho para se considerar que o programa teve €xito? Quantas comunidades devem
incorporar em suas leis de zoneamento fatores que facilitem aos moradores andar

nas ruas, para se considerar que o programa teve éxito? Na etapa 5, sera feita uma
comparacao entre os resultados e os indicadores de desempenho, de modo a fundamentar
as conclusdes do programa. E muito importante definir os indicadores de desempenho
antes de coletar os dados. Os indicadores de desempenho devem ser alcangaveis mas, ao
mesmo tempo, apresentar um desafio. Além disso, eles devem ser definidos levando-se
em conta a fase de desenvolvimento do programa, o modelo logico e as expectativas das

partes interessadas (veja no Apéndice 5 uma lista de indicadores comuns).



Exemplo do programa “KidsWalk-to-School”: Focalizar a avaliagao e coletar provas

fidedignas

Seis etapas para avaliagdo de programas de atividade fisica — Etapa 4

Perguntas da
avaliacao

Indicadores

Fontes de dados

Indicadores de desempenho

Em que medida

a implementacgao
do programa
utiliza recursos da
comunidade?

* Numero de voluntarios

« Faixa etaria dos voluntarios

» Tempo total de trabalho dos
voluntarios

» Descrigao das atividades
dos voluntarios

» Contribuicbes de recursos
escolares ao programa

* Registros
administrativos.

* Registros das
atividades dos
voluntarios

* Entrevistas com
informantes-chave

« Total de 25 voluntarios,
inclusive 5 voluntarios
principais.

» O tempo total de trabalho
dos voluntarios cobre as
necessidades

« As atividades dos voluntarios
cobrem as necessidades

* A escola contribuiu para o
programa

Quais sio

os efeitos do
programa nas
criancas de idade
escolar?

* Numero de dias em que as
criangas foram a pé ou de
bicicleta até a escola na
semana anterior

« Disposigéo das criangas de
ir a pé a escola (escala de
trés perguntas para pais e
filhos)

» Escores das criangas em
testes sobre segurancga no
transito.

* Enquetes de pais
e filhos (antes
e depois do
programa)

* Aumento de 15% no nimero
de dias por semana que as
criangas foram a escola a pé
ou de bicicleta.

* Aumento de 20% na
média da escala Likert de
trés perguntas sobre a
disposicao das criangas

* Aumento de 30% nos
escores das criangas
nos testes de seguranca,
em relagao a linha de
referéncia.

O programa teve
algum efeito sobre
outros membros da
comunidade?

» Conhecimento das
recomendacdes de
atividade fisica por
parte dos membros da
comunidade

* Intengéo dos membros da
comunidade de praticar
exercicios

» Exercicios realizados pelos
membros da comunidade
nos ultimos 7 dias

» Escala de coesédo da
comunidade

* Enquete em
residéncias da
comunidade
(antes e depois
do programa; ou
apenas depois do
programa)

* Entrevistas com
informantes-chave

* Aumento de 50% no
conhecimento dos membros
da comunidade sobre as
recomendacgdes de atividade
fisica.

* Aumento de 20% nas
intengdes dos membros
da comunidade de fazer
exercicios

* Aumento de 10% em
exercicios por parte dos
membros da comunidade
nos ultimos 7 dias

* Aumento de 15% na escala
referente a coesdo da
comunidade.

Qual foi o efeito do
programa quanto
aos obstaculos a
andar a pé?

* Descrigdo dos obstaculos
a andar a pé antes
da implementagéo do
programa

* Descrigdo dos obstaculos
a andar a pé, depois do
programa

» Quantidade e qualidade dos
trabalho de ativismo para
andar a pé

* Enquete sobre
a possibilidade
de andar a pé
(observagoes)

 Entrevistas com

informantes-chave.

* Questionarios para
voluntarios

» Melhorias qualitativas nos
obstaculos a andar a pé.

* O trabalho planejado de
ativismo para andar a pé foi
realizado.
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Elaboragao do projeto (design)

Apo6s formular e estabelecer uma ordem de prioridade para as perguntas, os indicadores,
as fontes de dados e os indicadores de desempenho da avaliacdo, serd necessario elaborar
o projeto do programa de avaliagao. Um estudo aleatorio € o tipo mais rigoroso de
projeto, mas provavelmente nao ¢ um tipo viavel ou adequado para um programa de
atividade fisica comunitario. Os tipos de projetos menos rigorosos tém aspectos positivos
e negativos, ¢ devem ser combinados para maximizar a eficacia da avalia¢ao; também sao
comumente usados para avaliar programas de atividade fisica. Escolha o tipo de projeto
de avaliagao levando em conta a experiéncia, os recursos € o prazo disponiveis.

Projetos comuns para avaliagao de programas de atividade fisica

Pré-testes e pos-testes (1 amostra): pesquisar quantas pessoas usam determinado caminho
para pedestres antes de fazer a campanha, e quantas depois da campanha.

Pré-testes e pos-testes (2 amostras; quase-experimental): pesquisar quantas pessoas
caminham, antes e depois de uma campanha na comunidade, e quantas em uma comunidade
semelhante em outro lugar.

Projeto em séries temporais: pesquisar o uso dos caminhos para pedestres antes de uma
campanha e a cada dois meses, durante 1 ano. O projeto em séries temporais € mais viavel
com 1 amostra (a comunidade de interesse), mas € mais exato quando inclui uma comunidade
para comparacao, a fim de excluir a possibilidade do efeito do tempo como fator influenciador de
comportamento na comunidade.

Projeto de cortes transversais: pesquisar quantas pessoas usam um caminho existente para
pedestres, como parte de uma avaliagéo para determinar se é necessaria uma campanha para
promover o uso do caminho/trilha. Alternativamente, e exclusivamente em um projeto pds-teste,
examinar apenas a comunidade onde a intervengéo ocorreu e descrever o que ocorreu. Ou ainda,
comparar duas comunidades semelhantes apos ser feita uma intervengdo em uma delas. Nao usar
projeto de corte transversal para avaliar os resultados, pois n&o € possivel determinar causas e
efeitos quando os dados sao coletados apenas uma vez.

Logistica

Os métodos, o cronograma e a infra-estrutura da coleta de dados e gerenciamento das
provas devem levar em consideracao as Etapas 1 a 3. A logistica da coleta de dados deve
considerar, especialmente, o contexto cultural do programa, e proteger a privacidade

das fontes de dados e o sigilo da informacao. Por exemplo, pode ser necessario associar
os dados correspondentes a sexo, raca ou etnicidade da pessoa que estéd efetuando as
medicoes de indice de massa corporal com os dados correspondentes a sexo, raga ou
etnicidade do participante. As pessoas que respondem as perguntas das pesquisas devem
ser informadas que suas respostas individuais ndo serdo jamais identificadas com seus
nomes.




Seis etapas para avaliagdo de programas de atividade fisica — Etapa 4

E possivel responder estas perguntas?

» Seu método é culturalmente aceito pelos participantes?

* Quando e com que frequiéncia serao coletados os dados?

* Quem sera considerado participante da avaliagao?

» Os dados serao coletados usando uma amostra ou usando todos os participantes?

* Qual sera o seguimento de uma pesquisa para se obter um indice satisfatério de resposta?

* Quem coletara os dados? Como essas pessoas serao treinadas?

» Como se assegurara a uniformidade na coleta de dados?

» Onde e como sera feita a codificagao e a entrada de dados?

* Quem analisara os resultados?

» Como sera incorporada a verificagao rotineira de erros (ou seja, a garantia de qualidade) nos
processos de coleta e entrada de dados?

» Como os dados serao protegidos para manter o sigilo?

+ E necessario obter consentimento informado? E necessario obter aprovagéo de um conselho
revisor institucional de universidade ou 6rgao publico para poder coletar os dados?

Acordos

Os acordos especificam as fungdes e as responsabilidades para a realizacdo efetiva

e eficiente da avaliagdo. Os elementos de um acordo incluem: finalidade, usuarios,
aplicagoes, perguntas e métodos, produtos finais, cronograma e orgamento. Como parte
do processo de acordo, ¢ necessario discutir todos os aspectos éticos de todo o processo
de avaliagdo (consulte o Apéndice 1). O grau de formalidade dos acordos depende

das necessidades e caracteristicas das partes interessadas (stakeholders), mas sdo
recomendados documentos escritos, mesmo para acordos menos formais.
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Folha de exercicios: Etapa 4: Coletar provas fidedignas

As folhas de exercicios podem ser fotocopiadas e utilizadas em cada programa.

Nome do programa

Perguntas da
avaliagao

Indicadores

Fontes de dados

Indicadores de
desempenho
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Seis etapas para avaliagdo de programas de atividade fisica — Etapa 5

Etapa 5: Fundamentar as conclusoes

As conclusoes resultantes da avaliacao serao fundamentadas mediante a comparacao dos
resultados com os indicadores de desempenho e outros valores ou normas estabelecidos
por acordo entre as partes interessadas. Este processo tem inicio com a analise € a
interpretagao dos dados.

Pense de modo
nao-convencional

A anadlise de dados
requer experiéncia e
Analise dos dados know-how em testes
estatisticos e gestao
de dados. Se vocé

* Fa¢a a entrada de dados em um computador (ex.: com Epilnfo, um banco de dados N30 contar com isso
gratis disponivel na Internet em http://www.cdc.gov/epiinfo). na equipe ou entre as
* Confira se a entrada de dados foi feita corretamente. partes interessadas,

~ . , . . seja criativo ao
* Faca a tabulacdo dos dados (ex.: calcule o nimero de participantes, a porcentagem estabelecer parcerias.

de participantes que segue as recomendagoes de atividade fisica, a porcentagem de
participantes que vai diariamente a pé para a escola).
» Estratifique os dados (ex.: por comunidade, faixa etaria, raca ou etnicidade, nivel de

» Muitos estudantes
universitarios de pos-
graduagado procuram

renda, nivel de condicionamento fisico). projetos de avaliacao
*» Faca comparagoes (ex.: diferengas entre pré-testes e pos-testes, entre a comunidade gte"f” condigdes
~ . . . . ~ e orerecer,
usada para comparacdo e a comunidade 9nde foi feita a intervengdo). gratuitamente, os
* Apresente os dados em formato claro e simples. conhecimentos
necessarios.
~ » Se o orgamento for
Interpretacao dos resultados maior, a contratacdo

de um consultor
, A , 1 , L. em avaliagdes
O que os numeros, as freqiiéncias, as médias e os resultados dos testes estatisticos pode fornecer

revelam, de fato, sobre o programa? a experiéncia e
conhecimento

~ , . , o necessarios para a

* Os resultados sdao semelhantes aos esperados? Caso contrario, qual ¢ a razao da analise. P
diferenga, na sua opiniao? As equipes de

» Ha outras explicacdes para os resultados? avaliagao das
secretarias de

* Como os resultados se comparam aos de outros programas semelhantes? satde em nivel

* Quais sao as limitagdes das suas avaliagdes (ex.: possiveis distor¢des, possibilidade de federal, estadual
generalizacdo dos resultados, confiabilidade, validade)? Em que medida a avaliagdo %‘Lg:“;ﬁig?:;gglﬁ:m
reflete o programa como um todo? neste campo também

* Se foram usados varios indicadores para responder uma mesma pergunta da avaliagao, podem ajudar muito.

responda: os resultados foram semelhantes?
* As outras pessoas terdo condi¢des de interpretar adequadamente os resultados?
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Programa
“KidsWalk-to-
School”

O que aconteceria com
o programa “KidsWalk-
to-school” se uma
crianga se machucasse
ao ir a pé ou de bicicleta
para a escola? Um
unico acidente seria
suficiente para se

julgar negativamente o
programa? Esperamos
que nao. Esperamos
que o processo de
trabalho com as partes
interessadas durante as
quatro etapas anteriores
(e a observagéo dos
padrdes de utilidade,
viabilidade, exatidao e
imparcialidade) resultem
em juizos de valor com
discernimento.
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Juizos de valor

Por meio de uma comparagao entre a interpretacdo dos resultados do programa e os
padrdes estabelecidos por acordo mutuo, pode-se chegar a certos juizos de valor sobre o
programa, com base nas finalidades e nas aplicagdes pretendidas da avaliagdo. Embora
nao tenham sido discutidos de forma explicita, os padrdes que servem como base para
esses juizos de valor foram discutidos no decorrer do processo de avaliagdo, a medida
que as partes interessadas realizaram as seguintes etapas:

Defini¢cao dos indicadores de desempenho. Os indicadores de desempenho sdo, por
si mesmo, padrdes. As decisdes sobre as medi¢des que devem ser efetuadas e em
que grau elas devem ser modificadas ao longo do tempo serdo usadas para julgar o
processo ¢ os resultados da avaliagao.

Elaborac¢ao do modelo logico. Para algumas partes interessadas, a fidelidade

na implementagao do programa, conforme delineada pelo modelo 16gico, ¢ de
importancia vital. Se as partes interessadas insistiram na ado¢ao de um modelo l6gico
detalhado, por exemplo, isso pode significar que o processo de implementacao ¢ muito
importante para elas. Elas poderiam julgar um programa com maior severidade se a
avaliacdo do processo mostrasse que houve problemas na implementagao.

Classificacdo das perguntas da avaliacido por ordem de prioridade. Quando
se estabelece uma ordem de prioridade para as perguntas da avaliagdo, as partes
interessadas revelam seus valores. Se as partes interessadas derem prioridade a
viabilidade, por exemplo, o programa, mesmo se apresentar resultados positivos,
podera ser julgado segundo a facilidade que oferece para sua continuidade.

Tomadas de decisoes relacionadas a participacio das partes interessadas.
Algumas partes interessadas, talvez um dos patrocinadores financeiros ou fornecedor
de outros recursos, poderia julgar os resultados da avaliagdo exclusivamente do ponto
de vista da eficiéncia de uso dos recursos fornecidos. Por exemplo, se os resultados da
avaliacdo demonstrarem que houve um aumento na atividade fisica dos participantes,
mas o programa nao tiver apresentado uma boa relacao custo/beneficio, estas partes
interessadas poderiam julgar o programa de forma diferente de uma partes interessada
cujo motivo da participagdo € a promog¢ao de mudangas comportamentais.

Embora nao seja facil ocorrer esses tipos de juizos de valor, o processo de criacao

de um consenso ajuda as partes interessadas a entenderem as razdes subjacentes as
recomendagdes da etapa 6, o que, por sua vez, ajuda a garantir a futura aplicagdo dos
resultados da avaliagao.



Folha de exercicios: Etapa 5- Fundamentar as conclusodes
As folhas de exercicios podem ser fotocopiadas e utilizadas em cada programa.

Nome do programa

1. Quem analisara os dados (e quem coordenara esta tarefa)?

2. Os resultados sao semelhantes aos esperados? Caso contrario, qual é a razao da diferenca,
na sua opiniao?

* Ha outras explicacdes para os resultados?

» Como os resultados se comparam aos de outros programas semelhantes?

* Quais sao as limitagbes das suas avaliagdes (ex.: possiveis distor¢des, possibilidade de
generalizagao dos resultados, confiabilidade, validade)? Em que medida a avaliagao reflete o
programa como um todo?

» Se foram usados varios indicadores para responder uma mesma pergunta da avaliacao,
responda: os resultados foram semelhantes?

* As outras pessoas terdo condicdes de interpretar adequadamente os resultados?

3. Em relacao a que “padrdes” serdao comparadas as suas interpretacdes para formar juizos de
valor?
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As

recomendagoes
devem ser:

« Direcionadas a

acao

* Relevantes

- Uteis
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Etapa 6: Assegurar a aplicagao e compartilhar as licoes
aprendidas

As possiveis aplicagdes dos resultados da avaliacao serviram como guia durante todo

0 seu processo. Nesta etapa, serdo preparados os produtos tangiveis da avaliagao
(recomendagdes e relatorios), sera feita a comunicagdo as partes interessadas, e sera feito
um seguimento para promover a aplicacao plena dos resultados.

Recomendacgoes

As recomendagoes referentes a continuidade, expansdo, reformulagdo ou término de
programas de atividade fisica podem se originar diretamente dos juizos de valor; no
entanto, também se devem considerar as demais prioridades ou alternativas.

Sugestoes

* Leve em consideracgdo os valores das partes interessadas e procure uma relagao
harmoniosa destes com as recomendacgoes.

» Comunique as recomendagdes preliminares as partes interessadas e peca que lhe déem
suas opinides.

* Estabeleca uma relagdo entre as recomendacdes e as finalidades originais e aplicagdes
da avaliagao.

* Direcione as recomendacdes especificamente para cada publico-alvo.

Possivel publico-alvo das recomendagoes

* Escolas.

* Proprietarios de locais de trabalho.

* Pais.

« Orgios e organizagdes nacionais.

* Empresas/orgaos de seguro médico.

* Grupos de ativismo.

* Planejadores e policiais de transito e seguranca.
* Legisladores estaduais.

* Conselhos municipais.

* Organizagdes € programas comunitarios.
» Representantes publicos da area de saude.
* Delegacias.

* ONGs na area de saude ¢ servigos.



Comunicagao

Neste ponto, ja foi decidido o que recomendar e quem deve receber as recomendacdes,
mas qual sera a melhor forma de comunicé-las? Sua estratégia devera levar em conta o
formato e os canais de comunicacao.

Formato

Os relatorios dos resultados da avaliagdo devem ter um formato claro e simples, e devem
ser adequados para o publico-alvo. Dependendo do tipo de publico, podera ser necessario
elaborar mais de um relatorio. A seguir apresentamos algumas sugestoes:

* Faca um resumo do plano e dos procedimentos da avaliacao.

* Faca uma lista dos pontos fracos e dos pontos fortes da avaliagao.

* Apresente os pros e os contras de cada recomendacao.

* Apresente os resultados de forma clara e concisa, usando tabelas e gréficos.

» Faca um resumo das fungdes desempenhadas pelas partes interessadas e a participacao
das mesmas no projeto e nos planos de seguimento.

Canais

Decida como as informagdes serdo comunicadas ao publico-alvo. Sugestoes:
* Por correspondéncia.

» Sites na Internet.

* Espacos comunitarios.

» Midia (televisao, radio, jornais).

+ Contatos pessoais.

* Listas de distribui¢ao de correio eletronico.

* Boletins informativos organizacionais.

Seguimento

Devido ao trabalho necessario, chegar a conclusdes fundamentadas e formular

recomendagdes sensatas pode parecer, por si sO, um fim. Contudo, € necessario que haja

um seguimento ativo para:

» Lembrar as partes interessadas e o publico sobre as aplicacdes pretendidas dos
resultados da avaliagao.

* Evitar que as li¢cdes aprendidas se percam ou sejam ignoradas na hora de desenvolver
um programa complexo ou de tomar decisdes sobre politicas.

* Evitar a aplicacao inadequada dos resultados e garantir que as provas obtidas sejam
aplicadas as questdes centrais da avaliacdo; e para evitar que os resultados sejam
interpretados fora de contexto.

Pense de modo
nao-convencional

Os resultados da
avaliacdo podem

ser comunicados

de varias maneiras,
além da forma escrita
tradicional. Alguns
exemplos:

* Apresentacdes
orais.

» Diagramas e
graficos.

* llustragdes.

» Casos de sucesso.

* Artigos em jornais.

» Programas de radio.

» Matéria no noticiario
local.

* Boletins de dados.
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Folha de exercicios: Etapa 6 — Assegurar a aplicagao e

compartilhar as licées aprendidas
As folhas de exercicios podem ser fotocopiadas e utilizadas em cada programa.

Nome do programa

1. Quem deve ser informado das recomendacdes para que seja possivel promover a aplicagéo
dos resultados da avaliacdo?

2. Como serao comunicados, de forma eficaz, os resultados da avaliagao?

* Formato.

e Canal.

3. Quem vai efetuar o seguimento dos usuarios dos resultados da avaliacdo e como esse
seguimento sera feito?

e Quem.

 Como.
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Apéndice 1 A

Padroes para avaliagao do programa e como aplica-los
nas seis etapas de avaliacao de programas*

Padroes para avaliagdo de programa Etapas da avaliagdo de programa
Padroes referentes a utilidade

Os padrdes referentes a utilidade tém como objetivo garantir que a
avaliagéo atenda as necessidades de informagéo de seus usuarios.

* Identificacado das partes interessadas: Devem ser
identificadas as pessoas envolvidas na avaliagdo ou afetadas | Etapa 1: Obter a participagéo das partes interessadas.
por ela, para que suas necessidades possam ser satisfeitas.

e Credibilidade do avaliador: As pessoas que realizam a
avaliagdo devem ser pessoas que merecem confianga e Etapa 1: Obter a participacéo das partes interessadas.
que tém a competéncia necessaria para realiza-la, de modo
que as conclusdes da avaliagdo tenham o grau maximo de
credibilidade e aceitagéo.

* Determinagao do escopo das informacgoes: As
informacdes coletadas devem ser selecionadas com Etapa 4: Coletar provas fidedignas.
amplitude para que possam ser feitas perguntas pertinentes
sobre o programa e atender as necessidades e interesses
dos clientes e de outras partes interessadas especificas.

* Definicdo dos valores: As perspectivas, os procedimentos
e a légica usada para interpretar os resultados devem ser Etapa 5: Fundamentar as conclusées.
cuidadosamente descritos, de modo que os elementos que
fundamentam os juizos de valores fiquem claros.

e Clareza nos relatérios: Os relatérios da avaliagdo devem
descrever com clareza o programa que esta sendo avaliado, | Etapa 6: Assegurar a aplicagéo e compartilhar as licdes
inclusive seu contexto, bem como as finalidades, os aprendidas.
procedimentos e os resultados da avaliagéo, de modo a
fornecer informagdes essenciais claras.

* Rapidez na elaboragao e distribuigcao dos relatérios:
Os resultados intermediarios SigniﬁcatiVOS e relatorios de Etapa 6: Assegurar a ap|icagéo e Comparti]har as ||g§es
resultados devem ser divulgados aos usuarios-alvo para que | aprendidas.
0s dados possam ser usados sem demora.

* Impacto da avaliagao: As avaliagbes devem ser planejadas,
realizadas e comunicadas de maneira a incentivar as partes | Etapa 6: Assegurar a aplicagdo e compartilhar as ligées
interessadas a aplicar os resultados na pratica. aprendidas.

Padroes referentes a viabilidade

Os padrdes referentes a viabilidade tém como objetivo garantir
que a avaliagao seja realista, prudente, diplomatica e econémica.

* Procedimentos praticos: Os procedimentos da avaliagéo Etapa 3: Focalizar a avaliagao.
devem ser praticos, para reduzir a um minimo as interrupgoes
durante a obtencéo dos dados necessarios.

* Viabilidade politica: A avaliacdo deve ser planejada e Etapa 3: Focalizar a avaliagao.
realizada antecipando-se as diversas posicdes a serem
tomadas pelos diversos grupos de interesse envolvidos,
para que se possa obter sua cooperagao e impedir qualquer
tentativa destes de interferir nas operac¢des da avaliagdo ou
distorcer ou aplicar inadequadamente os resultados.

* Relagao custo-beneficio: A avaliagdo deve ser eficaz Etapa 3: Concentrar-se na avaliagao.
e produzir informagao de valor suficiente para justificar o
dispéndio dos recursos.

* The Joint Committee on Standards for Educational Evaluation. The Program Evaluation Standards: How to Assess Evaluations of
Educational Programs. 2nd ed. Thousand Oaks, CA: Sage Publications; 1994.
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Padroes para avaliagdo de programa
Padrées referentes a ética

Os padrées éticos tém como objetivo garantir que a avaliagéo

seja realizada com ética e legalmente, com o devido respeito

ao bem-estar das pessoas que dela participam e das pessoas

que serao afetadas pelos resultados.

* Orientacdo em termos de servigo: As avaliagdes devem
ser projetadas de modo a tratar e atender eficazmente as
necessidades de toda a gama de seus participantes-alvo.

* Acordos formais: Devem ser firmados acordos escritos
para a realizagdo da avaliagdo (especificando o que sera
feito, como, por quem e quando). Assim, as partes ficam
obrigadas a cumprir todas as condi¢cbes do acordo ou entrar
formalmente em renegociagao.

* Direitos humanos dos participantes: As avaliagbes
devem ser projetadas e realizadas de modo a respeitar
e proteger os direitos e bem-estar das pessoas que dela
participam.

* Interag6es humanas: Os avaliadores devem respeitar a
dignidade e o valor humano nas suas interacdes com as
outras pessoas associadas a avaliagdo, para assegurar que
os participantes néo sejam ameagados nem prejudicados.

* Avaliagdo completa e imparcial: A avaliagdo deve ser
completa e imparcial na analise e registro dos pontos fortes
e dos pontos fracos do programa em questdo, para que
os pontos fortes possam ser aprimorados ainda mais e os
pontos problematicos possam ser resolvidos.

¢ Revelagao das conclusées: As partes formais da
avaliacdo devem assegurar que o todo o conjunto
de resultados da avaliagdo, bem como as limitagbes
pertinentes, sejam acessiveis as pessoas afetadas pela
avaliagdo e a qualquer outra pessoa que tenha direitos
legais expressos de receber os resultados.

* Conflito de interesses: Os conflitos de interesses
devem ser tratados aberta e francamente, para que nao
prejudiquem o processo nem os resultados da avaliagéo.

* Responsabilidade tributaria: A distribuicdo e dispéndio
dos recursos por parte do avaliador deve incorporar
procedimentos contabeis sdlidos e ser, em todos os
aspectos, prudente e eticamente responsavel, com
prestacéo de contas adequada de todos os gastos.

Etapas da avaliagdo de programa

Etapa 3: Focalizar a avaliagao.

Etapa 1: Obter a participacao das partes interessadas.

Etapa 1: Obter a participacao das partes interessadas.

Etapa 1: Obter a participacao das partes interessadas.

Etapa 3: Focalizar a avaliagao.

Etapa 6: Assegurar a aplicagdo e compartilhar as ligbes
aprendidas.

Etapa 1: Obter a participacao das partes interessadas.

Etapa 3: Focalizar a avaliagao.
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Padrées para avaliagao de programa Etapas da avaliagdo de programa

Os padrdes referentes a exatidao tém como objetivo assegurar
que a avaliagdo examine e comunique informagdes tecnicamente
adequadas sobre as caracteristicas que estabelecem o valor ou o
mérito do programa sob avaliagéo.

» Documentagao do programa. O programa que esta sendo Etapa 2: Descrever ou elaborar o plano do programa.
avaliado deve ser descrito e documentado claramente e com
precisao para que possa ser bem identificado.

* Analise do contexto: O contexto no qual o programa se encontra | Etapa 2: Descrever ou elaborar o plano do programa.
deve ser analisado em detalhe, para verificar todas as suas
possiveis influéncias no programa.

* Finalidades e procedimentos descritos: As finalidades e os Etapa 3: Focalizar a avaliagao.
procedimentos da avaliagdo devem ser monitorados e descritos
minuciosamente para que possam ser identificados e avaliados.

* Fontes de informacgéao defensiveis: As fontes de informacéao Etapa 4: Coletar provas fidedignas.
usadas na avaliagdo de um programa devem ser descritas
minuciosamente, para que se possa avaliar se sao adequadas.

* Informacao valida: Os procedimentos de coleta de dados devem | Etapa 4: Coletar provas fidedignas.
ser escolhidos ou desenvolvidos e, em seguida, implementados
de modo a assegurar a interpretagao correta da informacao para
0 uso pretendido.

¢ Informagéo confiavel: Os procedimentos de coleta de Etapa 4: Coletar provas fidedignas.
informacao devem ser escolhidos ou desenvolvidos €, em
seguida, implementados de modo a garantir que a informagéo
obtida seja suficientemente valida para o uso pretendido.

* Informacao sistematica: A informacgao coletada, processada Etapa 4: Coletar provas fidedignas.
e comunicada durante a avaliagdo deve ser examinada
sistematicamente e todos os erros devem ser corrigidos.

* Andlise de dados quantitativos: Os dados quantitativos da Etapa 5: Fundamentar as conclusdes.
avaliagao devem ser adequados e sistematicamente analisados
para que as perguntas da avaliagdo sejam efetivamente
respondidas.

* Analise de dados qualitativos: Os dados qualitativos da Etapa 5:
avaliacdo devem ser corretos e sistematicamente analisados,
para que as perguntas da avaliacdo sejam efetivamente
respondidas.

Fundamentar as conclusoes.

Etapa 5: Fundamentar as conclusdes.
e Conclusodes fundamentadas: As conclusdes da avaliagao

devem ser fundamentadas de forma explicita, para que as partes

interessadas possam analisa-las. . ~ . L
Etapa 6: Assegurar a aplicagéo e compartilhar as licbes

* Relatérios imparciais: Os procedimentos de comunicagéo de aprendidas.
resultados devem incorporar salvaguardas contra distorgéo
causada por sentimentos pessoais ou preconceitos por parte
de qualquer pessoa envolvida na avaliagdo, de modo que os
relatorios elaborados representem imparcialmente os resultados

da avaliagao. Etapa 1-6: Avaliar continuamente os pontos fortes e os

* Meta-avaliagdo: A avaliag&o propriamente dita deve ser avaliada | pontos fracos da avaliagdo.
formativa e sumativamente em relagéo a estes e outros padroes,
para que sua realizagao seja direcionada adequadamente e,
quando chegar ao final, as partes interessadas possam examinar
minuciosamente seus pontos fortes e fracos.
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g.n

Recomendacoes do Guide to Community Preventive Service (Guia
sobre servigos preventivos para comunidades)

Em 2001, a Task Force on Community Preventive Services (Forca-tarefa de servigos preventivos
comunitarios para promover a atividade fisica) publicou recomendacdes sobre intervencdes baseadas em
fatos para promover a atividade fisica. Estas recomendacoes, baseadas em revisdes sistematicas da literatura,
fornecem um guia as organizagdes e as agéncias que planejam ou dirigem programas para incrementar a
atividade fisica. No entanto, as recomendacoes sao baseadas em um nimero limitado de intervengdes bem
controladas em lugares especificos e com populacdes selecionadas. Portanto, a implementacao e eficacia de
um programa no seu ambiente especifico ainda devem ser avaliadas. Algumas intervengdes revisadas pelo
Community Guide revelaram fatos insuficientes para apoiar uma recomendagdo, mas aqui sdo apresentadas
apenas as intervencoes recomendadas ou altamente recomendadas.

Intervencgao

Descrig¢ao da intervengao

Recomendacgao
da forga-tarefa
para aplicagcao

Abordagens de informagao

Indicadores medidos
nos estudos
revisados

decisao

Programas de mudanca
no comportamento de
saude individualmente
adaptados

de elevadores e escadas rolantes para
incentivar o uso de escadas normais para
beneficio da saude e perda de peso.

Abordagens sociais e comportamentais

Programas criados para motivar a
mudanga na pessoa ou por interesses
especificos. Planejados para ajudar os
participantes a incorporar a atividade fisica
nas suas rotinas diarias, ensinando-lhes
técnicas de comportamento, incluindo

o estabelecimento de objetivos e o
auto-controle, como também criar apoio
social, reforgar o comportamento (“auto-
recompensa” e “conversa positiva consigo
mesmo”), a solugéo estruturada de
problemas e a prevengéo da reincidéncia.
Pode ser ministrado a grupos por correio,

telefone ou midia dirigida.

Campanhas em toda a | Campanhas intensas em toda a Altamente Porcentagem de pessoas
comunidade comunidade em grande escala e com recomendada ativas.
grande visibilidade. Sao promovidas Gasto de energia estimado.
as mensagens relacionadas com o o
comportamento de atividade fisica na Tempo gasto em atividade
televisao, radio, colunas e publicidade em fisica.
jornais e trailers nos cinemas. Escores de atividades em
escala.
Anuncios nos pontos de | Cartazes motivadores localizados perto Recomendada Porcentagem de pessoas que

Altamente
recomendada

usam as escadas em vez do
elevador ou escadas rolantes
(locais incluiam estacdes de
trem, de metro, e rodoviarias,
centros comerciais e
bibliotecas universitarias)

Minutos investidos em
atividade fisica.

Gasto de energia.

*Centers for Disease Control and Prevention. Increasing Physical Acttivity: A Report On Recommendations of the Task Force on Community
Preventive Services. MMWR 2001; 50 (No. RR-18):1-16. Também visite o site do Guide to Community Preventive Services: http://www.

thecommunityguide.org.
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Intervencgao

Descrigcao da intervengao

Recomendacgao
da forca-tarefa
para aplicagao

Indicadores
medidos em estudos
revisados

Enfoques sociais e de conduta (continuacgao)

comunidade (n&o inclui
residéncias de familias)

Criagédo ou melhoria

do acesso a locais
para realizar atividade
fisica combinada com
atividades comunitarias
de informacgao.

fortalecimento e a manutengéo de redes
sociais que oferegcam relagdes de apoio
para a mudanga do comportamento. As
estratégias incluem a criagédo de novas
redes sociais ou o trabalho nas redes
preexistentes em um ambiente social (por
ex., local de trabalho), estabelecendo um
sistema de coleguismo, comprometendo-
se com outra pessoa para completar os
niveis especificados de atividade fisica

ou estabelecendo grupos para fazer
caminhadas ou outros grupos para fornecer
amizade e apoio.

O acesso a locais para realizar atividade
fisica pode ser criado ou melhorado,
construindo-se trilhas ou instalagbes, como
também reduzindo-se as barreiras de
acesso a esses locais. Alguns programas
também oferecem treinamento para usar
equipamentos e incentivos (por ex., triagem
dos fatores de riscos e aconselhamento ou
outras atividades de educacgéo de saude).
Também foram incluidos nesta categoria os
programas nos locais de trabalho.

Altamente
recomendada

Educacgéao Fisica na Curriculos e normas modificados para Altamente Minutos por semana de
escola aumentar a quantidade de atividades recomendada atividade fisica moderada ou
moderadas ou vigorosas, a quantidade de vigorosa (MVPA — Moderate to
tempo das aulas de EF, ou a quantidade vigorous physical activity).
de tempo que s estudantes estao ativos
na aula de EF. As intervengdes incluiram Porcentagem de tempo na
a mudanca nas atividades ensinadas ou aula em MVPA.
modificacdes das regras do jogo para que
os estudantes sejam mais ativos. Gasto de energia estimado.
Intervengdes de apoio O foco & mudar o comportamento da Altamente Minutos em atividade.
social em locais da atividade fisica através da criagao, recomendada

Freqliiéncia de episddios de
exercicios.

Abordagens politicas e ambientais

Porcentagem de pessoas que
fazem exercicios X dias por
semana.

Relatérios de escores de
exercicios feitos pela propria
pessoa

Gasto de energia.
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Teorias e modelos usados na promocao de atividade fisica

A medida que planejar ou descrever seu programa, as vezes € util consultar teorias individuais, interpessoais
ou teorias comunitarias sobre o comportamento relacionado a satde. Por exemplo, estas teorias poderiam
apoiar as “pontes de setas” (referidas anteriormente) do seu modelo 16gico ou ajudar a identificar pontos
potenciais de intervencao. Como as teorias € os modelos apresentados neste manual sdo apoiados por
diferentes niveis de pesquisa, use-os como uma pec¢a do quebra-cabega que vocé esta planejando.

Teoria/Modelo Resumo Conceitos-chave
Nivel individual
Modelo de confianga na Para que as pessoas adotem os comportamentos Suscetibilidade percebida
saude recomendados de atividgde fisica, a ameaca percebifja de Gravidade percebida
uma doenca (e sua gravidade) e os beneficios da agdo devem

ser maiores do que as barreiras percebidas para agir. Beneficios percebidos da agéo
Barreiras percebidas para agir

Sinal para agir

Auto-eficacia

Etapas de mudancga Ao adotar comportamentos saudaveis (por ex., atividade Consideracao prévia
(modelo transtedrico) fisica regular) ou ao eliminar os comportamentos que n&o sao ) .
saudaveis (ex.: ver televisdo), as pessoas podem progredir Consideragéo
através dos cinco niveis relacionados com sua disposigéo Preparagéo
para mudar: consideragéo prévia, consideragao, preparagao, Acdo
acdo e manutengdo. Em cada etapa, as diferentes estratégias
de intervencéo ajudardo as pessoas a passar para a etapa Manutencéo
seguinte.
Prevencao de recaidas As pessoas que estdo comegando programas de atividade Capacidades de treinamento
fisica regular podem ser ajudadas através de intervengbes Reformulag&o cognitiva

que lhes auxiliem a antecipar barreiras ou fatores que possam

. Novo equilibrio do estilo de vida
levar a recaidas.

Paradigma do Ainfluéncia de uma comunicagéo persuasiva, que pode ser Exposicéo
processamento de parte de uma campanha de marketing social para aumentar a -
informacao atividade fisica, esta dividida em trés fases de processamento | Atencéo

de mensagens: atengdo a mensagem, compreensao do
conteudo e aceitagao desse conteudo.

Gostos/Interesse
Compreensao

Aquisi¢ao de habilidades
Producéo

Armazenamento de memoria

Busca de informagéo e
recuperagao

Decisao
Comportamento
Reforgo

Consolidagao pos-
comportamento
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Teoria/Modelo

Nivel interpessoal

Resumo

Conceitos-chave

Teoria de aprendizagem
social/cognitiva social

A mudanca do comportamento de saude é o resultado das
relagdes reciprocas entre o ambiente, os fatores pessoais

e os atributos do proprio comportamento. A auto-eficacia é
uma das caracteristicas mais importantes na determinagéo da
mudanga de comportamento.

Auto-eficacia

Determinismo reciproco
Capacidade comportamental
Expectativas de resultados

Aprendizagem por observagéao

Teoria de agao racional

Para comportamentos sob controle de uma pessoa, as
intengbes comportamentais predizem o comportamento

real. As intengdes sdo determinadas por dois fatores: atitude
em relagdo ao comportamento e crengas sobre 0 apoio ao
comportamento por parte de outras pessoas.

Atitude em relagéo ao
comportamento

» Expectativas de resultados

» Valor das expectativas de
resultados

Normas subjetivas
+ Crengas dos outros

* Desejo de manter
conformidade com outras
pessoas

Teoria de comportamento
planejado

O controle percebido das pessoas sobre as oportunidades, os
recursos e as habilidades necessarias para desempenhar um
comportamento afetam as intengdes comportamentais, assim
como os dois fatores na teoria de agao racional.

Atitude em relagéo ao
comportamento

» Expectativas de resultados

» Valor das expectativas de
resultados

* Normas subjetivas
» Crengas dos outros

» Desejo de manter
conformidade com outras
pessoas

Controle comportamental
percebido

Apoio social Frequentemente incorporado a intervengdes para promover Apoio instrumental
a atividade fisica, o apoio social pode ser instrumental, o )
; ; ; ; « » Apoio informativo
informativo, emocional ou avaliador (fornecendo “feedback” e
reforgando novos comportamentos). Apoio emocional
Apoio avaliador
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Teoria/Modelo Resumo Conceitos-chave
Nivel da comunidade
Modelo de organizagao da Os trabalhadores da saude ajudam as comunidades a Planejamento social
comunidade !dentlflcar problemas’ sociais e de saude e planejam e Desenvolvimento da localidade
implementam estratégias para tratar desses problemas. A ) ]
participagao ativa da comunidade é essencial. Acéo social
Enfoques ecoldgicos As intervencoes efetivas devem influir em muitos niveis Niveis multiplos de influéncia

porque a saude esta conformada por muitos subsistemas

ambientais, que incluem a familia, a comunidade, o local de
trabalho, as crencas e tradi¢cdes, as finangas e os ambientes * Interpessoal
fisico e social. « Institucional

* Intrapessoal

* Comunidade

» Politica publica

Teoria da mudancga Certos processos e estratégias podem aumentar a Definicdo do problema (etapa
organizacional possibilidade de que as politicas e os programas de saude de tomada de consciéncia)
sejam adotados e mantidos em organizag¢des formais. Inicio da agéo
(etapa de adocgao)
Implementagao da mudancga

Institucionalizagdo da mudanca

Divulgacéo da teoria da As pessoas, as organizagdes ou as sociedades adotam novas | Vantagem relativa
inovagéo idéias, produtos e comportamentos em diferentes niveis, e o

Compatibilidade
indice de adogéo ¢ afetado por alguns fatores previsiveis. P

Complexidade
Experimentabilidade

Observabilidade

Fontes

1. Alcalay R, Bell RA. Promoting Nutrition and Physical Activity Through Social Marketing: Current Practices and Recommendations. Davis, CA:
Center for Advanced Studies in Nutrition and Social Marketing, University of California, Davis; 2000.

2. National Institutes of Health. Theory at a Glance: A Guide for Health Promotion Practice.. Bethesda, MD: National Institutes of Health, National
Cancer Institute; 1995

3. UN Department of Health and Human Services. Physical Activity and Health: A Report of the Surgeon General.. Atlanta, GA: US Department of
Health and Human Services, Centers for Disease Control and Prevention, National Center for Chronic Disease Prevention and Health Promotion.

45



Apéndice 4 L@,}

Specific (Especifico)

Measurable
(Mensuravel)

Achievable
(Realizavel)

Relevant (Relevante)

Time-bound (Prazo
definido)

Exemplos
do programa
“KidsWalk-to-

School”

Objetivos do processo
No primeiro semestre
de KidsWalk-to-
School, 20 voluntarios
da comunidade
comprometem-
se a participar
de caminhadas
organizadas a escola.

Objetivos do resultado
No final deste semestre
escolar, o niumero
de alunos que vao
andando a escola
aumentara 20%.
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Como redigir objetivos “SMART” (INTELIGENTES)

Para muitos relatdrios, € possivel que vocé tenha de redigir metas e objetivos. Este manual
menciona, brevemente, metas, utilizando palavras como resultados e indicadores, mas ndo
utiliza o termo objetivos. Porém, durante todo o processo de planejamento da avaliagdo, foram
tomadas todas as decisdes necessarias para redigir as metas e os objetivos do programa.

Meta do programa

Na Etapa 2, vocé desenhou um modelo l6gico para seu programa que, provavelmente,
incluia uma meta ou uma missao. Se nao foi assim, revise seu modelo logico e a
descri¢do do problema tratado pelo programa. Crie uma frase ou oragdo curta que capture
o propdsito ideal e abrangente de seu programa. Essa € a sua meta.

Objetivos do programa

Para formular objetivos de programa claros, utilize informagdes do seu modelo 16gico
para redigir objetivos SMART (INTELIGENTES — especificos, mensuraveis, realizaveis,
relevantes e com prazo definido). Pode-se redigir tanto objetivos como resultados do
processo utilizando informagdes do modelo l6gico. Os objetivos do processo incluem

o conteudo da coluna de atividades do seu modelo logico. Os objetivos do resultado
incluem o contetido das colunas de resultados do seu modelo l6gico.

Outros componentes do processo de planejamento da avaliagdo que ajudardo vocé a
redigir objetivos SMART (INTELIGENTES) sdo perguntas de avaliagdo, fontes de dados
e indicadores de rendimento. Também pode-se adotar os objetivos do Healthy People
2010* ou vincular seus objetivos locais com estes objetivos nacionais.

Objetivos Healthy People 2010 para a atividade fisica

Como prioridades nacionais para a promogao da atividade fisica, estes objetivos podem
ser utilizados como objetivos a longo prazo para seu programa.

* A atividade fisica ¢ um dos maiores indicadores de satide para os Estados Unidos.
Para monitorar o progresso do Healthy People 2010, o indicador de atividade
fisica esta sendo medido por estes dois objetivos:

22.7 Aumentar a proporc¢ao de adolescentes que se dedicam a atividade fisica vigorosa
que promove a saude cardiopulmonar durante 3 dias por semana (ou mais) por
periodos de 20 minutos ou mais a cada vez.

22.2  Aumentar a proporc¢ao de adultos que se dedicam regularmente, de preferéncia
com uma freqiiéncia didria, a uma atividade fisica moderada, durante pelo menos
30 minutos por dia.

* US Department of Health and Human Services. Healthy People 2010. 2nd. Ed. With Understanding and Improving
Health and Objectives for Improving Health. 2 vols. Washington, DC: US Government Printing Office; 2000.
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* Outros objetivos da atividade fisica sio:

Atividade fisica de adultos
22.1 Reduzir a propor¢ao de adultos que nao se dedicam a nenhuma atividade fisica de
lazer.

22.3 Aumentar a proporcdo de adultos que se dedicam a atividades fisicas vigorosas que
promovem o desenvolvimento e a manutencao da saude cardiorrespiratoria durante
3 dias ou mais por semana, por periodos de 20 minutos ou mais a cada vez.

For¢a muscular/Resisténcia e flexibilidade
22.4 Aumentar a proporcao de adultos que se dedicam a atividades fisicas que
melhoram e mantém tanto a for¢a quanto a resisténcia muscular.

22.5 Aumentar a propor¢ao de adultos que se dedicam a atividades fisicas que melhoram
e mantém a flexibilidade.

Atividade fisica de criancas e adolescentes
22.6 Aumentar a propor¢ao de adolescentes que se dedicam a atividades fisicas
moderadas ao menos 30 minutos em 5 dias ou mais dos 7 dias anteriores.

22.7 Aumentar a proporcdo de escolas publicas e privadas nacionais que exigem
educagao fisica didria para todos os alunos.

22.8 Aumentar a proporcdo de adolescentes que participam diariamente da educagao
fisica escolar.

22.9 Aumentar a proporcdo de adolescentes que permanecem fisicamente ativos durante
no minimo 50% do tempo da aula de educacao fisica escolar.

22.10 Aumentar a propor¢ao de adolescentes que assistem televisao durante 2 horas ou
menos em dias de aula.

Acesso

22.11 (Do desenvolvimento) Aumentar a propor¢ao de escolas publicas e privadas
nacionais que fornecem acesso a espagos e instalagdes destinadas a pratica de
atividades fisicas para todas as pessoas fora do horario normal da escola (isto &,
antes e depois da jornada escolar, nos fins-de-semana e durante o verao e outras
férias).

22.12 Aumentar a proporg¢ao dos locais de trabalho que fornecem programas de satde e
atividade fisica patrocinados pelo empregador.

22.13 Aumentar a propor¢ao de trajetos percorrido a pé.

22.14 Aumentar a proporcao de trajetos percorridos de bicicleta.
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Indicadores e recursos de medicao

Indicadores comuns em nivel individual de atividade fisica

Estes indicadores podem ser utilizados para medir resultados de seu programa de atividade
fisica em nivel individual. Esta lista ndo € uma lista completa. Escolha apenas indicadores
realistas para seu programa e certifique-se de que podem ser medidos utilizando recursos

disponiveis.

Medida

Medidas diretas

Fonte de dados

Comentarios

Niveis de intensidade metabdlica
equivalentes (MET*) (minutos MET
por dia ou semana)

Baixa: <3 METs

Moderada: 3-6 METs Vigorosa: >6
METs

Questionario

The Compendium of Physical Activities* lista 605 atividades
especificas as quais é atribuido um nivel de intensidade
baseado no indice de gasto de energia (EE, energy
expenditure), expresso em METs. Um MET corresponde

ao indice metabdlico de repouso, quando a pessoa esta
sentada e tranquila. Quando se expressam minutos num
auto-relatério, cria-se uma medida padronizada de atividade
fisica que pode ser comparada com outros minutos MET de
atividade.

Faga um calculo com dados de um relatério de atividade
fisica da semana anterior, da seguinte maneira:

Min. MET/dia = (freqtiéncia x tempo x intensidade) / 7 dias

Minutos de atividade fisica por dia
ou por semana

Questionario

Por minutos ou minutos MET, pode ser util separar os
seguintes tipos de atividade fisica, de acordo com os
respondentes: relacionado ao trabalho; transporte; trabalho
de casa, manutengdo da casa e cuidados da familia; e
recreagao, esportes e tempo de lazer.” Note que os minutos
brutos de atividade fisica ndo incluem a intensidade da
atividade.

Faga um calculo com dados de um relatério de atividade
fisica da semana anterior, da seguinte maneira:

Minutos/dia = (frequéncia x tempo) / 7 dias

Passos caminhados por dia ou
semana

Pedbmetro

Dispositivo simples e relativamente econémico para avaliar a
mobilidade.

Gasto de energia (EE) por dia ou
semana

Acelerdbmetro

O acelerébmetro mede duas ou trés dimensdes de
movimento. O software pode calcular o EE baseado na
idade, no sexo, na altura e no peso de uma pessoa.
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Medida

Circunferéncia da cintura

Fonte de
dados

Medida com fita
métrica

Comentarios

Medidas indiretas

Razao cintura-quadril

Medida com fita
métrica

Equivale a circunferéncia da cintura dividido pela circunferéncia dos quadris.

indice de massa corporal
(BMI - Body Mass Index)

Balanca

Painel para medir
altura

Auto-relatoério

BMI = peso (kg) / altura (m)?

Preparo fisico aerdbico (VO,
max.)

Esteira
Testes de bicicleta

Testes com step

O “American College of Sports Medicine” estabeleceu e publicou protocolos
validos para todos esses testes para medir o preparo aerdbico. O \'/O2
maximo pode ser estimado pelo ritmo cardiaco ou medido diretamente.

Preparo fisico aerdbico
(medido no campo)

Tempo de
caminhada/corrida
de 1 milha (1.6 km)

O tempo para completar a distancia de uma milha medida é uma medida
indireta do preparo fisico.

Escores do preparo fisico de
jovens

Medidas de

intervencao

Tempo de corrida
de % milha ou 1
milha

FitnessGram® oferece um protocolo completo para o teste de aptidao fisica
de jovens.

Conhecimento

Questionario

Os respondentes conhecem os niveis e a frequiiéncia recomendados
de atividade fisica? Conhecem as diferentes recomendagbes para uma
atividade fisica moderada versus uma atividade fisica vigorosa?

Atitudes

Questionario

O que os respondentes acham sobre ser ativo fisicamente? O que acham
gue acontecera com eles se aumentarem seus niveis de atividade fisica?
Qual é o grau de confianga sobre sua capacidade de fazer atividades
fisicas?

Etapa de mudanca
(modelo transtedrico)

Questionario

Os entrevistados podem estar em diferentes etapas na mudancga de
comportamento. Diferentes intervengdes sdo adequadas para diferentes
etapas da mudanca, e o progresso pode ser medido avaliando a progressao
através das etapas.

* Ainsworth BE, Haskell WL, Whitt MC, et al. Compendium of Physical Activities: An Update of Activity Codes and
MET Intensities. Med Sci Sports Exerc 2000; 32 (supl. 9): S498-S516.

T Questionario Internacional de Atividade Fisica. Disponivel on-line em http://www.ipaq.ki.se.

§ FitnessGram. Disponivel on-line em http://www.cooperinst.org/ftgmain.asp.
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Indicadores emergentes de atividade fisica em nivel comunitario*

Na comunidade da saude publica, vem crescendo o consenso de que as intervengdes de satide publica devem concentrar-
se nas mudancas, em nivel da populagdo, dos fatores de risco (ou seja, uma estratégia de intervengdo primaria em

vez de uma abordagem baseada no individuo, que se concentra em pessoas de alto risco). Os indicadores em nivel da
comunidade (CLI, community-level indicators) sdo baseados em observacoes de comunidades e ndo de individuos. Os
CLIs sdo uteis para avaliar intervengoes baseadas em comunidades por duas razdes. Primeiro, a coleta de dados pode
ser mais economica (por exemplo, visitar 10 grandes locais de trabalho ou utilizar Sistemas de Informagdo Geografica
para mapear grandes distancias, desde as casas até os locais de recreagdo, em vez de entrevistar 1.000 pessoas). Por
exemplo, um estudo informou que as medidas do espago reservado para cada produto em um supermercado poderiam
detectar mudangas no ambito da comunidade nos indicadores alimentares (por exemplo a porcentagem de pessoas que
bebem leite desnatado), com quase o mesmo poder relativo de entrevistas no ambito individual, a menos de um décimo
do custo. Segundo, os CLIs sdo especialmente Uteis para medir as mudancas das politicas e no ambiente, porque ajudam
a enfocar as condigdes distais de toda a comunidade que influenciam o comportamento.

Os CLIs listados a seguir devem ser utilizados para gerar idéias para sua avaliagdo. Nao foram validados
empiricamente. Assegure-se de que as medidas selecionadas sejam adaptadas para seus objetivos de intervencao em
particular e possam ser obtidas a um custo e esforgo razoaveis. Para obter mais informagdes sobre os indicadores,
consulte Health Promotion Indicators and Actions (Kar, Snehendu. New York: Springer Publishing Co; 1989).

Normas e regulamentos A existéncia de normas locais no sentido de incluir educagao fisica (EF) no curriculo da
escola publica desde o jardim de infancia a 32 série do segundo grau. A quantidade/
porcentagem do orgamento local por pessoa destinada a atividade fisica/recreagao.

A existéncia de normas que promovem a inclusao de instalagbes de recreagdo em
construgdes novas.

|nformagéo Porcentagem de profissionais da salde que habitualmente aconselham os pacientes a
fazer mais exercicios. Disponibilidade de materiais nos locais de trabalho que vinculam
a atividade fisica com a doenga cardiovascular. Porcentagem de escolas que oferecem
curriculos desde o jardim de infancia até a 32 série do segundo grau.

Numero de noticias nos meios de comunicagéo que falam sobre atividade fisica.

Materiais de educagéo em “pontos de venda”.

Ambiental Quildmetros de pistas para andar, por pessoa, nas escolas.
Numero de instalacdes destinadas a atividade fisica por pessoa nas escolas.

Disponibilidade de instalagdes para os membros da comunidade (por exemplo, quantas
instalacdes e horas de funcionamento).

Numero de programas de atividade fisica oferecidos na comunidade.

Numero de entidades da comunidade que patrocinam eventos ou programas de
atividade fisica.

Nivel de imposigédo de responsabilidades do pedestre/motorista (por exemplo,
imprudéncia ao andar, respeitar os pedestres quando atravessam a rua).

Regras de zoneamento/desenvolvimento que requerem ou promovem um “crescimento
inteligente”.

Escores de escalas da possibilidade de caminhadas dos pedestres.

Medidas dos resultados Observagdes de uso (por exemplo, nos centros comerciais, trilhas de pedestres).

comportamentais Filiagdes em organizacdes destinadas a atividade fisica (por exemplo YMCAs, YWCAs,
SESC, Clubes, academias de ginastica).

Vendas de artigos selecionados para atividades fisicas (por exemplo, equipamentos
esportivos, videos)

* Cheadle A, Sterling TD, Schmid TL, Fawcett SB. Promising Community-Level Indicators for Evaluating Cardiovascular Health-Promotion
Programs. Health Educ Res 2000; 15:109-116.
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Recursos de medigcao

Estes recursos visam ajuda-lo a desenvolver instrumentos de coleta de dados para medir os indicadores selecionados. Como
alguns dos instrumentos foram testados quanto a confiabilidade e validade, vocé pode melhorar a qualidade da sua coleta de
dados utilizando-os. Além disso, a utilizacao de elementos de um levantamento existente possibilita a comparagdo das suas
respostas com outras. Porém, ¢€ preciso ter cuidado para selecionar os elementos que realmente medem os indicadores que
0 seu programa visa a afetar. Talvez nenhuma ferramenta especifica desta lista seja o instrumento de coleta de dados mais
adequado para sua avaliacdo. Talvez seja preciso combinar elementos de muitos levantamentos ou combinar uma lista de
controle ambiental com um questiondrio concebido para avaliar mudangas de comportamento. Da mesma maneira, algumas
ferramentas podem ser mais adequadas para o planejamento de programas do que para a coleta de dados de avaliagdo.
Examine criticamente os exemplos a medida que desenvolve seus proprios instrumentos e planos de coleta de dados.

« National Health and Nutrition Examination Survey (NHANES) (Levantamento nacional de exame de satide e nutri¢ao),
CDC. Questionario sobre atividade fisica e aptiddo fisica. As perguntas tratam de atividades relacionadas com transporte,
atividades diarias e atividades de lazer. Disponivel “online” em http://www.cdc.gov/nchs/about/major/nhanes/questexam.
htm.

* Behavioral Risk Factor Surveillance System (Sistema de vigilancia de fatores comportamentais de risco), CDC. O uso
deste levantamento nacional permite a comparacao dos seus resultados com as mesmas questdes em nivel estadual e
nacional. Disponivel on-line em http://www.cdc.gov/nccdphp/brfss/brfsques.htm.

* A Collection of Physical Activity Questionnaires for Health Related Research (Uma cole¢ao de questionarios sobre
atividade fisica para pesquisa relacionada a satide). Dezessete desses questionarios completos sdo utilizados para fazer
um levantamento da populagdo em geral; quatro deles sdo utilizados para adultos mais idosos e sete sdo utilizados em
grandes levantamentos baseados em populagdes. Med Sci Sports Exerc 1997; 29 (supl. 6).

* International Physical Activity Questionnaire (Questionario internacional de atividade fisica). Quatro questionarios
internacionalmente comparaveis que medem niveis de atividade fisica de adultos. Disponivel on-line em http://www.
ipaq.ki.se/

* CDC KidsWalk-to-School Guide (Walk-to-School Survey and Walkable Routes to School Survey — Levantamento sobre
criangas que vao a pé para a escola e levantamento sobre rotas de pedestres para a escola. Podem ser utilizados para
medir mudangas comportamentais e ambientais de qualquer programa que promova ir a pé para a escola. Disponivel on-
line em http://www.cdc.gov/ncedphp/dnpa/kidswalk/kidswalk guide.htm.

* HeartCheck (New York Department of Health). Utilizado para avaliar instalagdes, praticas e normas do local de trabalho
que contribuem para um estilo de vida saudavel para o corag¢do. Disponivel em formato PDF. Entre em contato com Lori
King pelo telefone (518) 473-0673 ou por e-mail: LSMO6@health.state.ny.us.

* Local Index of Transit Availability (LITA) Manual, Local Government Commission. Descreve em termos gerais um
sistema para classificar a disponibilidade de transporte piblico em varias partes das areas metropolitanas. Disponivel on-
line em http://www.lgc.org/freepub/land use/lita/lita_ manual.html.

» Walkability Checklist , Partnership for a Walkable America, Pedestrian and Bicycle Information Center e U.S.
Department of Transportation. Uma lista de verificagdo simples que possibilita qualificar os fatores ambientais que
determinam as condi¢des para se andar a pé em uma vizinhanga. Disponivel on-line em http://www.walkinginfo.org/
walkingchecklist.htm.

* Promoting Active Communities Award, Community Self-Assessment Inventory. Governor’s Council on Physical Fitness,
Health, and Sports. Michigan Fitness Foundation. Uma lista de verificagdo que abrange as seguintes categorias: normas
e planejamento, seguranga e instalagdes para pedestres e ciclistas, recursos da comunidade, locais de trabalho, escolas e
transporte publico. Para obter mais informacao, ligue para 1-800-434-8642.
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Estudos de casos ilustrativos
Estudo de caso 1: Projeto Active Play (Jogos ativos)

Este estudo de caso de avaliacao ¢ um exemplo de um programa que visa a educacao fisica baseada na
escola, que ¢ uma intervengao altamente recomendada pela forca tarefa de servigos preventivos comunitarios
para promover a atividade fisica (consultar o Apéndice 2).

Etapa 1: Obter a participagao das partes interessadas

Durante o planejamento do projeto, a equipe realizou as seguintes atividades para que as partes interessadas
fossem envolvidas desde o inicio:
* Entrou em contato com os diretores das escolas por meio de uma carta e um telefonema para avaliar o
interesse deles no projeto e para obter seu apoio.

* Visitou profissionais da saide comunitaria no departamento de satude local para avaliar as iniciativas
dos programas existentes do género e para fornecer informacao sobre o projeto Active Play.

* Fez uma reunido de discussdo com os pais para saber o que achavam sobre a atividade fisica relacionada
com a saude dos seus filhos.

* Entrevistou alunos em grupos de dois ou trés para saber quais eram as atividades que mais gostavam.

Outras partes interessadas que participaram da avaliagao:

* Pessoas que implementaram o programa: professores (de educacdo fisica e de outras matérias),
pesquisadores que planejaram o projeto.

» Parceiros: Financiador (uma organizagao local).

Etapa 2: Descrever ou elaborar o plano do programa

Mediante levantamentos escolares anuais sobre altura e peso, foram identificados varios distritos escolares com
indices significativamente maiores de excesso de peso e obesidade do que outros distritos. Em nivel nacional,
aproximadamente 1 a cada 5 alunos tem excesso de peso; nesses distritos escolares, aproximadamente 1 a

cada 4 alunos tem excesso de peso. Em seguida, pesquisadores de escolas e universidades se reuniram para
planejar um projeto-piloto destinado a aumentar os niveis de atividade fisica na escola. Para o projeto piloto
foram selecionadas muitas escolas de um dos distritos com alunos de alto risco. A avaliacao atual foi levada

a cabo durante a implementagdo do projeto, que teve uma duragdo de um ano. Cabe ressaltar que a avaliacao
foi planejada simultaneamente com o planejamento do projeto e as principais partes interessadas em termos

de avaliagdo envolveram-se desde a primeira reunido. O modelo 16gico descreve as atividades do projeto e os
resultados esperados.
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A finalidade da avaliag¢ao do projeto-piloto Active Play era identificar maneiras de melhorar o projeto e de
medir os resultados a curto prazo. O projeto estava em seu primeiro ano de implementagdo, de modo que
medir as conseqiiéncias a longo prazo nao era apropriado para esta avaliacao. A avaliagdo foi utilizada para
criar um relatdrio anual para o financiador local, que ento iria decidir se continuaria ou ndo financiando o
projeto. Os implementadores do programa utilizaram a avaliagao para fazer mudangas informadas no projeto,
que provavelmente continuaria a existir mesmo se houvesse uma reducdo no financiamento ap6s o ano piloto.

Depois da reunido com cada uma das partes interessadas, os avaliadores compilaram as seguintes perguntas da

avaliacao:

* Os componentes do projeto foram implementados como planejado?

* Os alunos tornaram-se mais ativos como resultado do projeto?

* Quais foram as reagdes dos alunos e professores em relacao ao projeto?

Modelo légico do projeto Active Play

INSUMOS

* Financiamento
(uma fundagéo
local).

* Funcionarios
comunitarios
(contratados para
0 projeto)

» Funcionarios
e instalagbes
escolares

* Pais e criancas

(grupos de

discussao,

entrevistas)

Avaliagao das

necessidades da

comunidade

ATIVIDADES

Treinar os
professores
de educacao

fisica (EF) para
implementar

curriculo

baseado em

fatos provados

Desenvolver
atividades
de lazer
culturalmente
adequadas

Treinar os
professores de
outras matérias para| >
coordenar atividades
durante o recreio

PRODUTOS

* NUm. de professores
treinados

* Reacgdes dos
professores a respeito
do treinamento

* NUm. de minutos
destinados a uma
atividade fisica
especifica durante a
aula de EF.

RESULTADOS
INICIAIS

RESULTADOS

INTERMEDIARIOS/A

LONGO PRAZO

* Aumento da
porcentagem de
tempo dedicado a

* Num. de professores
treinados

* Reacgdes dos
professores a respeito
do treinamento

* Periodos de recreio
destinados ao jogo
ativo

* N° de atividades
especificas realizadas
durante o recreio

» N° de oportunidades
adicionais para realizar
atividade fisica durante
a aula

uma atividade fisica
moderada a vigorosa
durante a EF

* Aumento do
numero de criangas
que cumprem
os niveis diarios
recomendados de

» atividade fisica

Y

* Manter os niveis
de atividade fisica
mais altos

* Reduzir o
predominio do
excesso de peso
e obesidade entre
os participantes
do programa

OBJETIVO
Adocao de estilos

de vida saudaveis
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Etapa 4: Coletar provas fidedignas
Esta avaliagdo utilizou uma amostra de pré-teste e pos-teste

Perguntas da avaliacdo

Indicadores

Fontes de dados

Indicadores de
desempenho

Foram implementados os
componentes do projeto tal
como foram planejados?

N° de professores treinados.

N° de minutos destinados a
uma atividade fisica especifica
durante a aula de EF.

N° de periodos de recreio
destinados ao jogo ativo.

N° de oportunidades
adicionais para atividades
fisicas durante a aula.

Listas de presenga do
treinamento.

Observagdes durante o
recreio e aulas de EF (usar
SOFIT*).

Lista de verificagao de
implementagéo do professor.

80% de professores de EF e
de outras matérias treinados.

50% de aumento em minutos
fornecidos.

20% de aumento de jogos
ativos durante o recreio.

15% de aumento das
oportunidades para atividade
fisica.

Os alunos tornaram-se mais
ativos como resultado do
projeto?

Porcentagem de tempo
dedicado a uma atividade
fisica moderada a vigorosa na
aula de EF.

Porcentagem de alunos que
cumprem os niveis diarios
recomendados de atividade
fisica.

Observagdes durante o
recreio e aulas de EF (usar
SOFIT*).

Contagens dos acelerdbmetros
(usados pelos alunos).

Entrevistas com alunos sobre
sua atividade fisica durante o
dia anterior.

50% de aumento em minutos
de atividade na aula de EF.

20% de aumento nos
alunos que atingem o nivel
recomendado de atividade
fisica diaria .

Quais foram as reagdes dos
alunos e professores em
relagdo ao projeto?

Reagbes dos professores em
relagao ao treinamento

Reacdes dos alunos em
relacao as atividades do
periodo de recesso.

Formularios de avaliagdo pés-
treinamento.

Entrevistas com alunos.

N&ao aplicavel

Etapa 5: Fundamentar as conclusoes

Os pesquisadores analisaram a informagao e forneceram interpretagdes preliminares. Em geral, os resultados
indicaram que os componentes do projeto foram implementados de acordo com o planejamento e as reagdes
dos alunos e dos professores em relagao ao projeto Active Play foram positivas. No entanto, o aumento do
numero de periodos de recreio com jogos ativos ndo atingiu o nivel do indicador de desempenho, de acordo
com o que estava indicado nas listas de verificagao de implementacdo dos professores de outras matérias.

Observando os resultados do projeto, o numero de alunos que atingiu as quantidades diarias recomendadas
de atividade fisica aumentou apenas 5%. Este aumento nao foi significativamente superior aos niveis
anteriores a intervencao e foi muito inferior ao indicador de desempenho de um aumento de 20%. Os minutos
ativos aumentaram em 10% como parte das aulas de EF e isto ndo foi também significativamente superior

ao numero de minutos ativos medidos antes do projeto Active Play. Ao interpretar estes resultados, as partes
interessadas tiveram de tomar algumas decisdes sobre que padrdes eram mais importantes para julgar os
dados. Para facilitar este processo, as partes interessadas reuniram-se para examinar os achados e para fazer
recomendacoes baseadas nestes dados.

Etapa 6: Assegurar a aplicagcao e compartilhar as licdes aprendidas

Como era esperado, os participantes assistiram e voltaram com suas opinides a respeito da forca
dos sentimentos positivos associados com o projeto, em comparacao a resultados comportamentais
insignificantes. Algumas citagdes da reunido ajudam a ilustrar as perspectivas de diferentes participantes.

* McKenzie TL, Sallis JE, Nader PR. SOFIT: System For Observing Fitness Instruction Time. J Teach Phys Educ 1991; 11:195-205.
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Diretor da escola primaria

“Acho que este é um grande projeto e que nos deveriamos melhorar baseados na avaliacdo. Estamos indo na
dire¢do correta; os numeros demonstram que as crianc¢as sdo mais ativas. Os professores e os alunos gostam
deste projeto. E engracado para as criangas e é um desafio para os professores por experimentar algo novo”.

Profissional de saude da comunidade

“O problema é que o projeto apenas é centrado nas escolas. Quando as criangas voltam para suas casas, seus
pais ndo as incentivam para serem ativas, as crvian¢as acham que é um prazer ficar sentada vendo a televisdo
4 horas todas as noites”.

Professor de educacao fisica

“Ndo sei que mais podemos fazer, alem de oferecer mais tempo as criangas para que sejam mais ativas. Um
dos assuntos mais importantes ¢ que as criangas tém apenas EF 2 dias por semana. O unico interesse que a
escola tem atualmente sdo os exames de proficiéncia”.

Professor

“Algumas vezes foi dificil organizar as criangas durante o periodo de recesso para realizar jogos
estruturados. Elas tém todo o dia estruturado. Supde-se que o recesso é tempo livre para brincar, para a
criatividade e para fazer o que elas desejarem, ndo para fazer o que alguém diz para elas. Isso foi o mais
dificil para mim”.

Pesquisador universitario
“Se bem que houve beneficios positivos para o projeto, devemos nos perguntar se algum desses beneficios vale
o tempo e o dinheiro investido no projeto porque os resultados que desejavamos ver ndo foram atingidos”.

Apesar destas perspectivas discrepantes, os participantes fizeram uma lista curta e concreta de recomendagdes
para melhorar o projeto. Cada pessoa teve uma oportunidade para sugerir mudancas; depois, foram submetidas
a votacao para que o grupo determinasse quais mudangas podiam ser realizadas e quais recomendacdes

eram prioritarias. Infelizmente, a organiza¢do nao apoiou o projeto para mais um ano porque os resultados
comportamentais nao apoiavam a avaliagdo. Porém, o projeto continuou, baseado nas relagdes criadas

entre os participantes durante o ano que durou o planejamento, a implementacdo e a avaliacdo do projeto. A
universidade forneceu os recursos financeiros minimos necessarios para treinamento adicional e o pessoal
universitario encaminhou o treinamento como parte de seus requisitos de servigos a comunidade. Os
professores de EF das escolas proximas assistiram ao treinamento baseados no feedback positivo transmitido
por outros professores de EF das escolas-piloto.

Estudo de Caso 2: Avaliagao da iniciativa Healthy Hawai
Este estudo de caso de avaliagdo ¢ um exemplo de uma campanha feita em toda a comunidade. E uma

intervengao altamente recomendada pela Forga Tarefa de Servicos Comunitarios Preventivos (Task Force on
Community Preventive Services) para promover a atividade fisica (consultar o Apéndice 2).
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Etapa 1: Obter a participagao das partes interessadas

Em 1999, a Lei N° 304 criou um fundo especial proveniente das agdes penais do tabaco na tesouraria
estadual para ser administrado pelo Departamento de Saude do Havai (DOH), onde se definia que o DOH
deveria gastar até 25% do dinheiro do fundo na promocao da saude e programas de prevencao de doengas,
promocgao de estilos de vida saudaveis (incluindo o estado fisico, a nutri¢do e o controle do tabaco) e
programas de satide de prevenc¢ao orientados ao publico.

O DOH, trabalhando em colaboragdo com o recém-criado Tobacco Settlement Health and Wellness Advisory
Group (TAG), composto por representantes de coalizdes e 6rgaos comunitarios importantes, e 0 CDC
(Centers for Disease Control and Prevention) criaram a Healthy Hawaii Initiative (HHI - Iniciativa Havai
Saudavel). Esta iniciativa ¢ um esforco estadual importante para incentivar estilos de vida saudaveis e
ambientes que os apdiem, com €nfase no desenvolvimento de criangas e adolescentes saudaveis, levando em
consideragdo trés fatores de risco critico que contribuem significativamente a aquisicao de doengas cronicas:
nutri¢do insuficiente, falta de atividade fisica e consumo de tabaco.

O TAG foi crucial para desenhar a estrutura geral dos programas de servigos para a comunidade, atraindo a
atencao da comunidade e planejando a avaliagdo do programa. Por causa do alcance do projeto e da grande
soma de dinheiro disponivel, o TAG decidiu que a avaliagao da HHI deveria ser feita por um avaliador
independente. Os participantes do TAG mantiveram-se envolvidos na avaliagdo, recebendo relatorios
regulares. Como encarregado de implementar o programa, o DOH esteve diretamente envolvido no
planejamento da avaliacdo e continuou a ser o participante principal no processo da avaliagao da HHI.

Etapa 2: Descrever ou elaborar o plano do programa

Este programa consiste em uma abordagem de diversos componentes destinados a melhorar a satide no
Havai. Os recursos financeiros foram fornecidos a organizagdes nas seguintes areas.

» Programa escolar coordenado. Foram financiadas dezesseis escolas para implementar o modelo de
oito componentes do CDCT de satde escolar coordenada. Além disso, foi criado um escritorio estadual
com 10 professores estatais e distritais para implementar os padroes de desempenho dos programas de
educagao fisica (EF) e nutricao de todas as escolas.

* Programas comunitarios. Grupos comunitarios de todo o estado receberam fundos para desenvolver
e implementar um plano de agdo para realizar mudancas no sistema, no ambiente e nas politicas
relacionadas aos objetivos comportamentais Além disso, foram disponibilizados fundos para realizar
mudancas coordenadas no sistema ¢ ambiente em todo o estado.

« Ensino publico e profissional. Em todo o estado, foram destinados fundos para divulgar mensagens
de comportamentos saudaveis coerentes a fim de gerar a conscientiza¢do e motivar uma mudanga
comportamental. Esta campanha educacional possui diversos componentes, incluindo (mas ndo
limitando-se a) midia tradicional, abordagem baseada na Internet e educagdo das bases.

* Vigilancia e avaliacdo. Foram destinados recursos financeiros para criar o Hawaii Outcomes Institute
(HOI). Este grupo realizard uma avaliacdo independente da HHI, criara perfis de saide da comunidade
e servira como um centro de informagdes relacionadas com a satde no Havai.

¥ Os oito componentes sdo: educagio para a satde, educacdo fisica, servigos de satde, servi¢os de nutri¢do, promogdo da satide do pessoal,
servigos psicologicos e de aconselhamento, ambiente escolar saudavel e participa¢do dos pais ¢ da comunidade.
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Para criar categorias geograficas mensuraveis, a HHI dividiu o estado em 46 regides geograficas diferentes
baseadas nas areas de captacao de escolas secundarias. Estas divisdes foram utilizadas tanto para os
programas escolares quanto comunitarios, e facilitaram a avaliagdo porque o grau de participacao de uma
pessoa no programa pode ser determinado pelo codigo de enderecamento postal.

Etapa 3: Focalizar a avaliagao.

Pela complexidade da HHI, o DOH patrocinou uma conferéncia de peritos internacionais em Educagao
Fisica para ajudar a projetar a avaliagdo. Como resultado dessa conferéncia de 3 dias, foram propostas oito
recomendagoes para a avaliagao.

* Permitir que o HOI guie a avaliagdo de maneira centralizada.

* Concentrar a avaliagdo em um niumero limitado de comunidades alvo.

» Concentrar os maiores esfor¢os de coleta de dados no BFRSS do Havai.

* Formar logo uma comissao de assessoria técnica.

* Nao comprometer a qualidade com a pressa de entrar na area.

* Manter a simplicidade no projeto da avaliagdo.

* Manter a simplicidade dos requisitos nos relatérios para obtencao de fundos comunitarios.
* Concentrar-se, concentrar-se, concentrar-se.

O conselho final da comissao foi: “Fazer menos, mas melhores avaliacoes.”
“Fazer sempre uma boa avaliagdo do processo, mas, as vezes, uma avaliagdo do impacto positivo”.

A equipe de avaliagdo da HHI tem trabalhado desde o ano passado para implementar as recomendagdes do
painel de peritos. A avaliacao ¢ orientada de maneira centralizada pelo HOI, sob a dire¢ao de Jay Maddock,
PhD e Claudio Nigg, PhD, da Universidade do Havai. O projeto da avalia¢do ¢ simples. As informagdes
do processo sao reunidas de todos os doadores utilizando a Community Tool Box (Caixa de Ferramentas
da Comunidade) da Universidade do Kansas (UK) e as ferramentas desenvolvidas pelo HOI. Estao sendo
realizadas avaliagdes intensas em seis escolas e em seis comunidades doadoras. Para complementar

estas informagdes, sera levada a cabo uma pesquisa longitudinal e transversal em janeiro de 2002 ¢ a

cada seis meses a partir de entdo. Essa pesquisa medira os mediadores de mudanga incluindo o estado da
mudanga, auto-eficacia, ambiente percebido, atitude, normas e beneficios subjetivos, e as barreiras dos trés
comportamentos alvo. O BFRSS ser4 utilizado como a principal avaliagao de resultados comportamentais,
com os outros 49 estados servindo de grupos de comparagdo. O registro de tumores e informagdes
hospitalares serdo utilizados para medir o impacto do programa a longo prazo.

Niveis de avaliagao Perfis

Distante Informacgé&o de altas hospitalares
Registro de tumores

A
BFRSS

Pesquisa de mediadores (cédigo de enderegamento
postal) conhecimento/atitude/comportamento

Comunidades/escolas destacadas
Informagéo do moderador e do processo

Imediato
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Modelo lI6gico da iniciativa Healthy Hawaii

INSUMOS

* Fundos dos
processos legais
do tabaco

* Pessoal
universitario

* Pessoal do
DOH/pessoal do
Departamento de
Educacao

» Pessoal escolar e
instalagdes

* Doadores
comunitarios

* Grupo consultor
do tabaco

ATIVIDADES

Intervencgdes na
comunidade

T
-~ Intervencdes

Reducio na
morbidade e

mortalidade da
populagio

escolares

Educagéao
publica e
profissional

Vigilancia e
avaliagao

- Avaliaggo dos

resultados resultados

y
RESULTADOS INTERMEDIARIOS

* Aumentar o n° de pessoas que
fazem 30 minutos de atividade

Avaliagdo do

Avaliagdo dos

PRODUTOS

* NUm. de mudangas no sistema,
ambientais e na politica

* Num. de escolas com
capacidade para implementar
a aprendizagem baseada em
normas

* NUm. dos oito componentes do
CDC implementados

» Grau e penetragdo da
campanha de educagéao publica

« Num. de professores treinados

processo

R Y
RESULTADOS INICIAIS

* Desvio da populagdo em
estagio de mudanca
* Mudancgas nos mediadores

fisica quase todos os dias. =<

* Reduzir o nivel de obesidade
e excesso de peso

Etapa 4: Coletar provas fidedignas

(normas sociais/ambientais
percebidas)

Foi implementado um plano de varios niveis para medir a eficacia da HHI. O plano consiste em:

* Analise do processo de todos os doadores.
* Analise mais profunda das escolas e comunidades centrais.

* Uma pesquisa em todo o estado para medir os resultados iniciais (isto ¢, estado da mudanca, do

conhecimento, da atitude e do ambiente percebido).
* BFRSS (resultado principal do comportamento; tamanho da amostra = 6.000).

* Indicadores de morbidade e mortalidade (informagdes hospitalares, registro de tumores no Havai).
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Perguntas da avaliagao

Indicadores

Fontes de dados

Indicadores de
desempenho

Os componentes do projeto
foram implementados tal
como foram planejados?

QOito componentes do CDC
nas escolas

Porcentagem de planos
de agédo da comunidade
concluidos.

Penetragdo da midia

Seguimento do processo da
Universidade do Havai

Caixa de ferramentas da
Comunidade da UK

Pesquisa de midia

Foram implementados ao
menos 6 dos 8 componentes
do CDC em todas as escolas
doadoras

Todas as comunidades
implementaram ao menos
uma mudanga estrutural ou
ambiental

50% lembra-se da mensagem
da HHI

Os mediadores de
comportamento mudaram?

Etapa de mudanca
Auto-eficacia
Ambiente percebido
Atitudes

Normas sociais

Pesquisa do mediador em
todo o estado

Mudanca significativa destas
medidas na populagao

Os comportamentos alvo
mudaram?

Porcentagem de fumantes

Porcentagem de pessoas
fisicamente ativas ao menos
30 minutos por dia quase
todos os dias da semana

Porcentagem de pessoas que
comem 5, ou mais, frutas ou
verduras por dia

BFRSS

Mudanca significativa destas
medidas na populagéo

Etapa 5: Fundamentar as conclusoes

As informagdes serdo analisadas por partes, durante os proximos anos. O primeiro componente sera uma
analise da fidelidade do tratamento. Serdo analisadas as informagdes do processo das trés areas do programa
e as 46 areas de captacdo serdo qualificadas de acordo com a intensidade da intervenc¢do. Serd desenvolvido
um resumo em nivel estadual no fim de cada ano (a partir de 2002) para avaliar a exposi¢ao geral ao
programa. Apds isso serd analisada a pesquisa dos mediadores para avaliar o movimento nas etapas de
mudanga e outros comportamentos relevantes nas variaveis alvos. A pesquisa foi projetada para produzir
estimativas confiaveis para as seis ilhas do estado e para comparar as comunidades doadoras a fim de

monitorar as comunidades. Finalmente, as informag¢des do BFRSS serdo comparada longitudinalmente com
os outros 49 estados para avaliar as mudancas de tendéncia nos comportamentos alvo. Com as informacgdes
da populagdo, qualquer mudanga significativa no predominio dos comportamentos-alvo (+1%) tera um efeito
importante na saude do estado. Por exemplo, uma diminui¢do de 1% no predominio, em nivel estadual, de
inatividade fisica equivalera a 8.700 pessoas em todo o estado.

Etapa 6: Assegurar a aplicagao e compartilhar as licoes aprendidas

Em um projeto importante como a HHI, os participantes-chave devem permanecer interessados € motivados.
Se bem que estamos apenas comecando a nossa avaliacdo, elaboramos muitas estratégias para garantir o
éxito continuo e compartilhar as licdes aprendidas.

* Doadores. Por causa da grande quantidade de escolas e comunidades doadoras, devemos manter o
entusiasmo pelo programa, comemorar os sucessos € compartilhar as ligdes aprendidas. Nossa avaliacao
das escolas e comunidades centrais serd utilizada para divulgar informagdes a outros doadores sobre
aquilo que funciona e aquilo que nao funciona. Este processo deveria fornecer feedback continuo
aos doadores. Além disso, os sucessos dos doadores serdo divulgados de muitas maneiras, através
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de boletins para a comunidade, reunides de doadores e educagdo publica. Achamos que estes esfor¢os
sdo importantes para ajudar os doadores a sentir que estdo aprendendo uns dos outros e que nao estao
trabalhando isoladamente. Esta informagdo também sera devolvida ao DOH para encaminhar futuros
convites para apresentacao de propostas.

* Pessoal da HHI. Por causa da grande quantidade de pessoas do DOH e de outras organizac¢des que
trabalham neste projeto, o feedback dos éxitos e obstaculos ¢ importante. Além dos relatérios oportunos
sobre os resultados, estamos implementando uma pesquisa anual com os participantes-chave para avaliar
seus éxitos e desafios mais importantes do ano anterior e lhes perguntamos o que pode ser feito para que a
HHI seja mais efetiva. Essas informacdes serdo apresentadas a equipe utilizando dados compilados.

» Legisladores e membros da comunidade. O HOI elaborard um resumo anual do progresso da HHI,
destacando as metas atingidas mais importantes do ano. Esse resumo sera entregue aos legisladores
estatais e aos membros da comunidade interessados, informando-lhes sobre o progresso da HHI e os
rumos futuros. Além disso, serao redigidos comunicados de imprensa periddicos para informar ao publico
0s marcos ja conquistados.

* Divulgacio profissional. O pessoal do HOI preparara relatorios técnicos, apresentagdes e relatorios para
conferéncias, publicagdes revisadas por pares e capitulos de livros para manter os profissionais da satde
informados sobre o progresso da HHI. Achamos que ¢ importante informar aos funcionarios da satude
publica em todo o pais sobre os métodos de avaliacao de mudangas nos programas em nivel estadual, e
este sera um ponto importante do nosso esfor¢o nesta etapa da avaliagao.

Este estudo de caso foi preparado por Jay Maddock, PhD e Claudio Nigg, PhD, Universidade do Havai;

e Angela Wagner, MPH, Departamento Estadual de Saude do Havai. Os autores gostariam de agradecer

ao DOH do Havai, que financiou esta avalia¢do através do Tobacco Settlment Fund, a Bruce Anderson,

PhD, e a Virginia Pressler, MD do HOI; aos membros de equipe da HHI, que dedicaram muitas horas ao
desenvolvimento da HHI; e Susan Jackson, por seus comentarios uteis sobre uma versdo anterior deste estudo
de caso.

Estudo de caso 3: Campanha Take Our Trail

Este estudo de caso de avaliagdo ¢ um exemplo de um programa projetado para criar ou melhorar o acesso

a locais para realizar atividades fisicas, combinado com atividades informativas; intervengao altamente
recomendada pela Task Force on Community Preventive Service para promover a atividade fisica (consultar o
Apéndice 2).

Etapa 1: Obter a participagao das partes interessadas

Esta avaliagdo, planejada simultaneamente com a campanha Take Our Trail, incluiu contribuigdes de
representantes dos seguintes grupos de partes interessadas:

* Profissionais da satide — enfermeiras, educadores da saude, e trabalhadores sociais do departamento de
saude local.

* Empresas locais — uma agéncia publicitaria fez, gratuitamente, os cartazes; os doadores contribuiram com
alimentos e camisetas, uma estagao de televisao local transmitiu os antincios de servigos publicos (cuja
sigla em inglés ¢ PSA).
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* ONG:s locais - American Cancer Society, American Heart Association.

* Qutros 6rgaos governamentais — prefeitura da cidade, Departamento de Transporte (DOT) de Missouri,
Departamento de Parques e Recreacao, e Departamento de Educacao.

» Pessoas que utilizam pistas para pedestres — representantes de clubes de caminhadas, de jogging e
ciclismo; locais de trabalho proximos e residentes da comunidade.

» Pessoas que ajudaram a construir a pista — Coalizacdo comunitaria Heart Health; membros da
comunidade que doaram terrenos, dinheiro ou outros recursos, prefeitura da cidade (prefeito, secretario
municipal), e empresas locais.

Etapa 2: Descrever ou elaborar o plano do programa

Em 1977, a informag@o do BFRSS estadual indicou que 60% da populacdo do estado tinha excesso de peso e

65% ndo era suficientemente ativa para cumprir as recomendagdes da satide publica. Para tratar este problema, os
funciondrios estaduais — com a ajuda da coalizdo comunitaria Heart Health — financiaram a construgao de pistas
para caminhar em duas comunidades em 2000 através do DOT estadual. Os membros da comunidade, de empresas
e do governo da cidade doaram fundos adicionais. Se bem que inicialmente ndo foi levada a cabo uma avaliacdo
formal, os funcionarios do DOT souberam que as pistas ndo estavam sendo usadas por questdes de seguranca e
falta de certas instala¢des (ex.: playground ou banheiros bem mantidos). Quando outras comunidades comegaram
a solicitar fundos para construir pistas, as autoridades estaduais necessitavam saber se o investimento valeria a
pena. Para promover o uso das pistas existentes, as autoridades estaduais financiaram o departamento de satide
local de uma das comunidades com uma pista para pedestres recentemente construida para realizar uma campanha
de conscientizacdo e de atividades para aumentar o uso da pista. Se os membros da comunidade ndo se tornassem
mais ativos fisicamente depois de ter o acesso a pista para andar e informagdes sobre ela, e os beneficios de uma
atividade fisica regular, entdo as autoridades estaduais provavelmente ndo financiariam pistas adicionais.

A campanha Take Our Trail foi realizada durante 3 meses, na primavera de 2001, pelo departamento de saude

e pela coalizdo Heart Health. A campanha foi langada com uma caminhada, Family Fun Walk, de 4,8 km (3
milhas) com camisetas e refrigerantes doados por empresas locais. Durante a campanha, cartazes foram colocados
estrategicamente em areas movimentadas de toda a cidade para que os seus membros ficassem sabendo da pista de
pedestres. Foi elaborado um folheto simples e pequeno que foi entregue para todos os programas do departamento
de satide local a fim de ser distribuido a seus clientes, e também as clinicas, consultdrios de profissionais,

lideres das igrejas, e a coalizao Heart Health. O folheto continha informagdes sobre a importancia da atividade
fisica, conselhos para aumentar a quantidade de caminhadas, a seguranga, a trilha, e a quem contatar para obter
informacao sobre o clube de caminhadas. A estagdo de televisdo local criou um anuncio de servigo publico para
promover a pista para pedestres e a importancia da atividade fisica regular durante as noticias vespertinas. O
sistema de transporte publico colocou cartazes nos onibus para incentivar os passageiros a participar da campanha
Take Our Trail. A coalizdo Heart Health ajudou a criar clubes de caminhadas nos locais de trabalho, igrejas e
organizagoes sociais. Estes clubes estabeleceram dias e horas para que os membros do clube se reunissem e
andassem juntos na trilha. A policia local concordou em patrulhar a pista periodicamente. A coalizdo também
trabalhou com as empresas locais, o governo da cidade e as igrejas para levantar fundos para melhorar a trilha,
adicionando amenidades como iluminagdo, bancos, marcadores de quilometros, linhas pintadas e uma fonte de
agua.
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Modelo l6gico da campanha Take Our Trail$

EFEITOS
INSUMOS ATIVIDADES PRODUTOS CURTO PRAZO DE LONGO PRAZO
Pessoal Family Fun Walk NUrr).'de Maior . Aumento do ndm.
(departamentos participantes no conhecimento da de pessoas que

de saude locais e
estatais)

Dinheiro
(departamento
estadual de saude,
doacgdes)

Mais intengdes
de mudar o
comportamento

Voluntarios

Dep. estadual de
transporte

Materiais e servigos
doados (ex.: tempo
na midia, alimentos,
camisetas,
cartazes)

Pista comunitaria

de 4,8 Km.
Cartazes perto da
pista

Cartazes nos
6nibus

Folhetos para o

departamento de
saude local

1

Family Fun Walk

Num. de cartazes
localizados perto
da pista e nos
Onibus

Num. de folhetos
distribuidos através
dos programas do
departamento de
saude

NUum. de PSA

na televisdao em
cada hora da faixa
horaria central de
televisao

NUm. de atividades
de melhoria

existéncia da pista

Mais atitudes
positivas a
respeito da pista
Mais
conhecimento
sobre os niveis
recomendados de
atividade fisica

Pt

1

Seguranga da trilha, horas de luz solar, clima, manutengéo da trilha

e do parque.

Etapa 3: Focalizar a avaliagao.

FATORES INFLUENCIADORES

utilizam a pista

Aumento do

—p- | NUM. de pessoas

que atendem as
recomendacdes de
atividade fisica

OBJETIVO
Melhor saude

e qualidade de
vida, e reducgao de
doencgas cronicas

As finalidades principais desta avaliagdo foram determinar se uma campanha promocional aumentaria a

utilizacao das pistas existentes para pedestres e se a utilizacao da pista faria com que aumentasse o0 numero
de pessoas que atendem os niveis recomendados de atividade fisica. Os resultados da avaliacao seriam
utilizados para tomar decisdes sobre a realizagdo de campanhas semelhantes em outras comunidades e sobre
o financiamento da construgdo de trilhas de pedestres em outras comunidades. Portanto, a avaliagdo tinha
que incluir: a) medidas do processo para poder repetir a campanha no futuro e b) medi¢des dos resultados
de curto prazo para ver se houve mudanca de comportamento ou intengdes de mudanca de comportamento
como resultado da campanha. Também era necessario medir a mudanca de comportamento em relacao a
atividade fisica a longo prazo.

As partes interessadas concordaram com as quatro perguntas principais da avaliacao:

*  Que atividades realmente foram realizadas como parte da campanha 7ake Our Trail?
* O uso da pista para pedestres aumentou como resultado da campanha Take Our Trail?
* Quem utiliza a pista para pedestres (antes e depois da campanha)?

* Em que grau aumentaram os niveis de atividade fisica dos membros da comunidade?

§ Este estudo de caso é baseado, em parte, nas atividades desenvolvidas no sudeste de Missouri.
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Etapa 4: Coletar provas fidedignas

Como duas comunidades ja tinham pistas para pedestres, o grupo de trabalho da avaliagdo (composto por um
lider do pessoal do departamento local de saude e participantes voluntarios identificados no Etapa 1) decidiu
realizar um teste quase experimental. Ao realizar a campanha 7ake Our Trail em uma comunidade e ndo na
outra, poderiam determinar se o uso da pista aumentaria devido a campanha. Se a promocao fosse eficaz,

a comunidade de controle realizaria uma campanha semelhante. Uma terceira comunidade foi utilizada
como um grupo de comparacao adicional para medir os efeitos da pista a longo prazo no comportamento
relacionado a atividade fisica; esta comunidade era geograficamente diferente, mas s6cio-demograficamente
semelhante, sem pista para caminhadas e sem campanha.

As partes interessadas passaram muitas reunides debatendo e definindo os indicadores prioritarios para
medir as quatro perguntas principais da avaliacdo, e também trocaram idéias sobre a melhor maneira de
reunir os dados necessarios para a avaliacdo. Foram recrutados dois alunos de pos-graduagao em saude
publica de uma universidade proxima para planejar e coordenar a coleta de dados; projeto que serviria
para um de seus cursos. Além disso, foram recrutados varios alunos do ultimo ano de escolas secundarias
para que ajudassem a contar e a entrevistar os caminhantes como parte de seu requisito de servigo publico
exigido para se formarem. O plano de avaliagdo consistia nos seguintes componentes:

* Avaliacio do uso da trilha. Foram utilizadas técnicas de avaliacdo do processo nas duas comunidades
com pista para caminhadas. Foi instalado um contador eletronico multiuso’ em cada uma das pistas
antes do comego da campanha para controlar o uso diario e horario com tecnologia laser. Colheram-
se informacdes durante o més anterior, durante a campanha e durante o més posterior & campanha
promocional e de melhoria. Foi estabelecida uma referéncia cruzada das informagdes do contador da pista
com eventos locais e meteorologicos. Durante toda a campanha, os alunos de pds-graduagdo visitaram
periodicamente as pistas para pedestres para contar quantas pessoas utilizavam a pista em momentos
especificos, para comparar estas informagdes com as informagdes do contador e para documentar as
caracteristicas demograficas dos usudrios da pista. Estas visitas variavam quanto as horas e dias.

* Entrevista com usuarios da pista. Os alunos graduados foram agrupados em pares com os voluntarios
da escola secundaria para entrevistar, ao acaso, usuarios da pista 1 més antes, durante, ¢ 1 més apds
a campanha promocional e de melhoria. Os dados incluiram a caminhada, o uso da pista e outros
comportamentos relacionados a atividade fisica; a avaliagdo sobre como uma pessoa soube da existéncia
da pista e a tomada de conhecimento do material de campanha; os gostos e contrariedades da pista;
a percepcao individual do aumento de caminhadas desde que foi criada a pista e as conseqiiéncias
positivas e negativas da existéncia da pista.

* Entrevistas com as partes interessadas. Foram entrevistadas outras partes interessadas (ex.: lideres
clericais e médicos) sobre o uso da pista na comunidade e as conseqiliéncias percebidas (tanto negativas
quanto positivas) da existéncia da pista.

10 contador multiuso desenvolvido para um trabalho de intervengdo posterior no sudeste de Missouri também incluia uma leitora de cartdes. As
pessoas do grupo de intervengdo passariam seu cartdo quando iniciassem e terminassem de usar a pista. Assim, poderia se determinar o tempo
gasto na pista e seu padrdo de uso. Estas informagdes permitem a criagdo de mensagens de intervengéo especificas.
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* Registros dos eventos. Foi desenvolvido um sistema de registro de eventos para monitorar todos os
eventos que ocorressem nas comunidades 1 més antes, durante ¢ 1 més apds a campanha promocional
— ¢ as atividades de melhorias da pista. No inicio, todos aqueles envolvidos na campanha (por
exemplo, departamento de satde, coalizao Heart Health) registraram as atividades a mao em papel. As
informagdes registradas incluiam os eventos na pista para pedestres, suas melhorias, a criagdo dos clubes
de caminhadas, os horarios das reunides dos clubes de caminhadas, o nimero de participantes e qualquer
outra atividade relacionada com as caminhadas. Posteriormente, os assistentes de pesquisa inseriam
estes registros em um programa de processamento de textos, categorizando e codificando as atividades.
Exemplos de categorias: servicos fornecidos e mudangas da comunidade. Finalmente, a informagao
codificada foi utilizada para fazer graficos com Microsoft Excel para ilustrar as mudangas nos diferentes
tipos de atividades no decurso da campanha. Os alunos de pos-graduacao resumiram as informagoes,
comparando-as entre as duas comunidades e utilizaram as informac¢des em conjunto com as informagdes
do contador para explicar os aumentos ou diminui¢gdes no uso da pista.

* Analise da midia. Os alunos de pds-graduagao foram instruidos para ouvir os PSA, assistir aos noticiarios
vespertinos e ler os artigos jornalisticos a fim de identificar os antiincios relevantes para a campanha da
pista. Fez-se uma pesquisa com o pessoal dos departamentos de saude e clinicas, médicos e lideres das
igrejas para saber se eles tinham recebido e distribuido os folhetos Take Our Trail.

* Avaliacio dos resultados comportamentais a longo prazo. Antes de comecar a campanha 7ake
Our Trail, foi realizada uma pesquisa telefonica aleatoria composta de perguntas relacionadas com o
comportamento a respeito das caminhadas, doencgas cronicas e atividade fisica. Essa pesquisa foi realizada
em uma se¢ao comum de duas comunidades que possuiam uma pista e também nas comunidades
sem pista. A pesquisa foi realizada novamente um ano apos a coleta de informagdes da fase inicial da
campanha.
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Perguntas da
avaliacao

Indicadores

Fontes de dados

Que atividades realmente
foram realizadas como
parte da campanha Take
Our Trail?

Numero de cartazes nos 6nibus
Numero de PSAs
Numero de artigos em jornais

Numero de minutos de cobertura/promogéao
televisiva

Numero de folhetos distribuidos

NuUmero de eventos comunitarios realizados na
pista

Numero de membros da comunidade nos
eventos da pista

Numero de clubes de caminhada criados

Numero de melhorias na pista (ex.: bancos,
fontes de agua, luzes, marcadores de
quilémetros, linhas pintadas)

Horas de patrulhamento da policia na pista

Registros dos eventos

Analise da midia

O uso da pista aumentou
como resultado da
campanha Take Our Trail?

Numero de usuarios antes, durante e depois da
campanha Take Our Trail na comunidade

Numero de usuarios antes, durante e depois da
campanha na comunidade de controle com uma
pista

Hora mais movimentada para o uso da pista

Materiais e mensagens de conscientizagéo da
campanha

Contador eletrénico
Observagao

Pesquisa telefénica

Quem utiliza a pista (antes
e depois da campanha)?

Caracteristicas demograficas dos usuarios:
idade, raga/etnia, local de residéncia, local de
trabalho

Entrevistas com as pessoas que andam na pista
Entrevistas com participantes-chave
Contador eletrénico com leitor de cartdes

Em que grau aumentaram
os niveis de atividade
fisica dos membros da
comunidade?

Porcentagem da comunidade que atingiu os
niveis recomendados de atividade fisica antes e
apos a campanha nas comunidades com pistas

Porcentagem da comunidade que atingiu os
niveis recomendados de atividade fisica antes e
apos a campanha nas comunidades de controle
sem pistas

Percepgdes dos usuarios da pista sobre os
efeitos dela em seus comportamentos em
relacao a atividade fisica

Pesquisa telefénica modificada do BFRSS

Entrevistas com as pessoas que andam na
pista
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Etapa 5: Fundamentar as conclusoes

Em geral, os resultados de trés meses do Contador da Pista indicaram um aumento no uso da pista na
comunidade incluida da campanha Take Our Trail. A comunidade incluida na campanha Take Our Trail
teve um aumento de 35% no uso da pista, entre um més antes € um meés apds a campanha, comparado com
o aumento de 10% na comunidade que nao participou da campanha. A informacao inicial do Contador da
Pista indicou que o uso dela foi superior durante as manhas dos dias da semana, e inferior durante a noite
nos fins-de-semana e nos dias de tempo ruim. A informagao do Contador também informou que o uso da
pista foi superior durante os eventos da campanha Take Our Trail na comunidade que participou dela. O
uso aumentou mais quando foram criados clubes de caminhadas em ambas comunidades (formaram-se
naturalmente muitos clubes de caminhadas na comunidade de controle e foram registrados no sistema

de registro de eventos), mas o aumento na comunidade que participou da campanha Take Our Trail foi
significativamente maior. No Ultimo més de coleta de dados do Contador, o uso da pista aumentou na hora
de almogo, coincidindo com a formagao de clubes de caminhada nos locais de trabalho. Além disso, o uso
da pista para pedestres aumentou nos domingos, a tarde, € nas quartas-feiras a noite quando se formaram os
clubes de caminhadas nas igrejas.

As entrevistas com as partes interessadas indicaram que as pessoas da comunidade que participaram

da campanha sentiram-se mais seguras nas caminhadas, comparado com a comunidade com uma pista
que nao participou da campanha, gracas aos colegas de caminhada (ex.: clubes de caminhada), as luzes
da pista e as patrulhas da policia. Aproximadamente 60% dos usuarios da pista em ambas comunidades
indicou um aumento na quantidade de caminhadas desde a criagao da pista. A maioria dos pedestres e as
partes interessadas sentiram que a pista era valiosa para a comunidade e que era uma fonte de orgulho da
comunidade porque fornecia um lugar gratuito para que pudessem fazer exercicios.

A pista foi utilizada por todo tipo de pessoas. As pessoas que caminhavam eram sobretudo mulheres, adultos
1dosos, atletas em recuperagao de lesdo e pessoas com condigdes médicas que requeriam uma atividade de
baixo impacto. As pessoas que utilizaram a pista sentiram-se geralmente seguras. A percep¢ao de seguranga
aumentou na comunidade da campanha Take Our Trail depois de que foi colocada a iluminagdo e aumentou
a vigilancia policial. Os usudrios da pista na comunidade da campanha Take Our Trail responderam mais
positivamente as perguntas da entrevista sobre gostos e contrariedades da pista que aqueles da comunidade
de comparagao. Quando lhes perguntaram sobre como ficaram sabendo da existéncia da pista, a maioria dos
que responderam indicou que morava ou trabalhava perto dela ou soube através da igreja ou no trabalho,

ou por meio de amigos e parentes. Alguns ficaram sabendo da pista através dos seus médicos. Uns poucos
usuarios da pista tinham visto folhetos ou os PSA e, em geral, ndo conheciam a campanha promocional.

A pesquisa telefonica de seguimento apos um ano indicou um aumento de 5% no nimero de pessoas que
atendiam as recomendagdes de atividade fisica na comunidade da campanha Take Our Trail, um aumento de
2% na outra comunidade com pista e uma diminuicao de 1% na comunidade sem pista. Se bem que estes
numeros sao limitados, eles poderiam significar grandes mudancas se a tendéncia continuar. Por exemplo,
em trés anos a comunidade sem pista poderia ter uma diminuicao de 3% no nimero de pessoas que atendem
as recomendacgdes de atividade fisica, enquanto que a comunidade da campanha 7ake Our Trail poderia ter
um aumento de 15% - uma melhoria substancial sobre o indice atual.
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Etapa 6: Assegurar a aplicagao e compartilhar as ligoes aprendidas

Os resultados desta avaliagdo indicaram que a construgdo das pistas para andar fez com que aumentasse

a atividade fisica, e a implementag¢do de uma campanha para promover o uso da pista incrementou mais

a atividade fisica aumentando o uso da nova pista. Estas conclusdes foram apoiadas pelo DOT, com uma
recomendagao para construir pistas adicionais para andar e para apoiar campanhas destinadas a aumentar o uso
das pistas. O relatorio ao DOT também sugeriu que o centro destas campanhas deveria incluir o envolvimento
de toda a comunidade para promover as pistas, as caminhadas e a melhoria das pistas. A maneira mais eficaz
de conscientizar as pessoas € por meio das organizacdes as quais estdo afiliadas e por meio dos membros de
suas redes sociais. Aumentar a seguranca ¢ imprescindivel.

A partir desta avaliagdo surgiu outro resultado positivo inesperado. Os membros das comunidades, os lideres
civis e das igrejas trabalharam em conjunto para encontrar areas cobertas para andar, para serem utilizadas
durante os meses frios de inverno e em ocasides nas quais o clima ndo permitisse as caminhadas ao ar livre.
Isto fez com que muitas igrejas e centros comunitarios incluissem nos seus edificios areas internas marcadas
para andar e permitissem o acesso as pessoas que nao fossem membros

Este estudo de caso foi preparado por Rashida Dorsy, Robyn A. Houseman, PhD, MPH; Imogene Wiggs,
MBA; Ross C. Brownson, PhD, e Bernard Malon, MPA do Centro de Pesquisa para a Preven¢do (Prevention
Research Center) da Universidade de Saint Louis e o Departamento de Saude e dos Idosos (Department of
Health and Senior Services) de Missouri.
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Estudo de caso 4: Agita Galera—o processo e o impacto de um programa de
atividade fisica na escola e na comunidade

O estudo de caso do Agita Galera ¢ um exemplo de avaliacdo de uma estratégia de promocao de atividade
fisica dirigido a criangas em idade escolar (de 7 a 18 anos), que tem como objetivo aumentar a pratica da
AF por meio de incentivo a implementacdo de atividades permanentes nas escolas do Estado de Sao Paulo.
O Agita Galera ¢ um mega-evento que faz parte do Programa Agita Sao Paulo. Um programa abrangente,
que busca atingir toda a populagdo do Estado de Sao Paulo que compreende 34 milhdes de habitantes, sendo
o estado mais populoso no Brasil, tendo como objetivos principais, aumentar o conhecimento sobre os
beneficios da atividade fisica sobre a satde e, aumentar os niveis de atividade fisica em toda a populacao

Etapa 1: Envolver os parceiros

Para que o programa fosse implementado com sucesso, os criadores do Agita Galera necessitavam de
colaboradores efetivamente comprometidos com sua participacdo. Portanto, os seguintes grupos participaram
de forma ativa e interessada:

e Centro de Estudos do Laboratorio de Aptidao Fisica de Sao Caetano do Sul (CELAFISCS)

* Programa Agita Sao Paulo e Muévete Bogota, Colombia

* Governo do Estado de Sao Paulo — Secretaria de Saude, Secretaria de Educagao

* Governos Municipais — Secretarias de Satde e Educacao

* Comite Executivo — representantes de empresas, midia, clubes, industria, representagdes da area
comercial e da area médica

e Comunidade académica — alunos, professores, pessoal administrativo escolar, pais e lideres comunitarios

O governo estadual, por meio das Secretarias de Saude e Educacao, contribuiu com valiosa credibilidade e
lideranga para a coordenacgao do programa. As prefeituras municipais, por meio dos Secretdrios de Saude

e Educagdo contribuiram com o apoio e orientacao para a organizagao do programa. Em funcao do vinculo
com o Programa Agita Sao Paulo, os lideres de governo tinham toda a confianga de que o Agita Galera teria
grandes chances de ser bem sucedido. Para a obtengdo de recursos financeiros para a elaboracdo do material,
a coordenagao do Programa Agita Sdo Paulo, estabeleceu o vinculo com os parceiros da area empresarial,
midia, clubes de servicos, representantes de associagdes industriais e comerciais e sociedades médicas, entre
outros, em um esfor¢o que faz parte do conceito do programa, baseado em parcerias com os diversos setores
da sociedade.

O CELAFISCS e a coordenacao do Agita Sdo Paulo providenciaram o recrutamento do pessoal de apoio que
ja estavam familiarizados com outros eventos realizados pelo Agita Sao Paulo. O Muévete Bogota contribuiu
com informagdes sobre como distribuir o material de forma eficiente. Os alunos, os funcionarios das escolas,
os moradores proximos as escolas, as organiza¢des comunitarias e os lideres comunitarios completaram a lista
dos parceiros envolvidos que contribuiram para a elaboragdo, implementagado e €xito subseqiliente do Agita
Galera.

O CELAFISCS e a Secretaria de Estado da Saude se encarregaram das fungdes de supervisao e de lideranca.
A coordenacao do Agita Sdo Paulo ficou encarregada de estabelecer o vinculo entre o apoio governamental,
estadual e municipal, e os apoios de instituicoes ndo governamentais. Ao grupo de coordenagao do Agita Sao
Paulo coube também a responsabilidade de disseminagao nas escolas.
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Conclusées

O CELAFISCS sabia que estava criando uma iniciativa complexa com componentes abrangentes nas empresas, nas escolas

e nas organizagoes comunitdrias. Devido a dimensdo deste empreendimento e dos reduzidos recursos humanos e financeiros
disponiveis, 0 CELAFISCS estabeleceu o objetivo bem definido de organizar um grupo forte e interessado de parceiros,
distribuindo responsabilidades especificas a cada um. E importante constatar que este processo levou vdrios anos até chegar a
uma parceria com a qual pudessem trabalhar nos assuntos especificos do Agita Galera.

Etapa 2: Descrigao do programa

O Agita Galera, dirigido a populagdo escolar e a comunidade, ¢ um dos quatro mega-eventos que o programa
Agita S3o Paulo realiza anualmente. Os outros trés mega-eventos sao dirigidos (a comunidade como um
todo) aos trabalhadores e aos idosos. Estes mega-eventos tem como principal objetivo destacar a importancia
da atividade fisica entre as populacdes-alvo e encorajar a criagdo e a implementagdo de programas de
atividade fisica em carater permanente. Embora cada um destes mega-eventos seja dirigido a um publico
especifico, a natureza comunitaria dos mesmos acaba por incluir as familias e a comunidade que geralmente
participa de todos os eventos.

Especificamente, o Agita Galera pretende influir no aumento dos niveis de atividade fisica de criangas e
jovens entre 7 ¢ 18 anos. Além disso, objetiva incentivar programas nas escolas, tais como a inclusao da
AF nas matérias regulares como um tema transversal, melhorando o nivel do ensino de educagdo fisica, a
inclusao nas bibliotecas de materiais provenientes da midia e relacionados com a atividade fisica, assim
como a abordagem de diversos grupos de estudantes para que passem a valorizar a atividade fisica nas
escolas.

Para chegar aos grupos de estudantes e professores, as Secretarias Estaduais de Educacgao e Saude capacitam
os coordenadores regionais para que trabalhem diretamente com as escolas. Estes coordenadores regionais
identificam, implementam, monitoram e avaliam o programa. Identificam e respeitam as caracteristicas € o
contexto regionais de acordo com as necessidades especificas para a implementacao e para o €xito em nivel
local. Estabelecem contato e capacitam os coordenadores municipais e escolares que, por sua vez, asseguram
a participagao local.

O CELAFISCS organiza as tele e videoconferéncias como instrumentos de treinamento dos diferentes
aspectos e abordagens do Agita Galera. Também sao utilizados o website do Programa Agita Sao Paulo
(www.agitasp.org.br), os manuais do Agita Galera e uma lista de correios eletronicos para o treinamento.

Alguns componentes importantes na implementa¢ao do mega-evento Agita Galera sao:

e Escolher uma data e um local que sejam significativos para a comunidade. ( O Galera ¢ sempre na tltima
sexta-feira de Agosto)

* Identificar parceiros governamentais € ndo governamentais que colaborem com o planejamento, a execucao
e a avaliagcdo do mega-evento.

e Preparar um resumo do projeto que identifique as metas e os objetivos do mega-evento e uma lista das
atividades que serdo realizadas pelos parceiros.

* Decidir que tipo de material impresso sera distribuido (faixas, cartazes, adesivos, cartas, etc.).

e Coordenar o trabalho com a midia preparando e enviando informagdes sobre o mega-evento.

* Elaborar uma lista de voluntarios para trabalharem no dia do evento, distribuindo material promocional e
orientando as atividades fisicas e/ou recreativas.

* Avaliar os resultados esperados, tais como o niimero de participantes, as instituicdes que atuardo como

parceiras e as publica¢des que serdo feitas antes, durante e depois do mega-evento.
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Os administradores das escolas e os professores se preparam para o Agita Galera por meio de uma série de
canais de comunicagao, coordenados principalmente pela Secretaria de Estado da Educagao. Todas as escolas
sao estimuladas a preparar cartazes, folhetos, camisetas e adesivos. Os coordenadores municipais e escolares
organizam concursos estudantis de arte, lemas e logotipos com o objetivo de incentivar a escola e a sua
comunidade a falarem sobre a importancia da atividade fisica.

Para obter a participacdo do maior nimero de pessoas, os programas sao planejados para incluir uma
variedade de atividades, especialmente aquelas que promovem a participagdo da familia. Por exemplo, sugerir
as criangas fazerem exercicios com adultos e idosos, caminhadas, aulas de danca, jardinagem, pintura e
escultura. Faz parte do material do evento o programa didatico integrado que promove o tema da atividade
fisica por meio de varias matérias tais como Histéria, Ciéncias, Artes e Matematica. Os professores sao
estimulados a preparar o programa de estudos com ligdes de atividade fisica.
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m ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADOS

Recursos humanos:
Coordenagéao Geral do
Programa Agita Sdo Paulo
Instituicdes parceiras do
Programa Agita Sao Paulo
Professores

Lideres comunitarios
Voluntarios

Recursos financeiros
(Diretos):

Secretaria de Estado da
Saude

Secretaria de Estado da
Educacao

Imprensa Oficial do Estado

Recursos financeiros
(Indiretos):

Parcerias do programa Agita
Sao Paulo

Materiais:

Manual

Cartazes
Panfletos

Video

Camisetas

Baldo promocional
Adesivos

>

Capacitacgao:
Palestras

Reunibdes
Video-conferéncias

Formatos de
divulgacao:
Internet
Intranet

E-mail

Midia

Faixas nas ruas

¥

Caminhadas pelas
cidades

Atividades de lazer
Jogos

Festivais

Material didatico
preparado pelos alunos
Apresentagdes artisticas
Prémios Agita Galera

Numero de:
Escolas
Professores
Alunos envolvidos
Parcerias
Relatérios
recebidos
Impacto na midia
Professores
treinados

Descrigao de:
Eventos
Politicas e
programas

Politicas publicas:
Mudancgas nas
politicas
Programas
permanentes

N

Relatério para o professor de
educacao fisica

Abertura de 6.000 escolas nos
fins de semana : “Programa
Escola da Familia”

Disseminacdo da mensagem do
programa a 6 milhées de alunos
anualmente

Professores mais capacitados

Estimativa que mais 4 milhdes
de pessoas recebem informagéo
do Agita Galera pela midia e
envolvimento das comunidades
todos os anos em cada evento,
totalizando 10 milhdes de pessoa$
atingidas.

Participacao de todas as cidades
do Estado de Sao Paulo (N = 645

Inclusdo do tema atividade fisica
e saude nas outras matérias além
da educagéo fisica.

Criagéo de agdes permanentes
nas escolas para promover a
atividade fisica.

Implementacao de Agita Galera
em outros paises da América
Latina.
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Conclusées

Ao contrario dos eventos de saiide nos Estados Unidos de apenas um dia de duracdo, e dos quais participam geralmente milhares
de pessoas com pouco ou nenhum acompanhamento programdtico ou de politica de saiide, 0 CELAFISCS criou o Agita Galera
como um mega-evento de um dia que mobiliza milhoes de pessoas. Era esperado que o projeto do Agita Galera resultasse em uma
ampla mudanca cultural a favor de uma maior conscientizacio da atividade fisica que, por sua vez, levasse a uma mudanca nas
politicas de educacio e na programacdo das escolas. Este objetivo originou as posteriores questioes na avaliacdo.

Etapa 3: Objetivos da avaliagao

Durante a discussdo de avaliagdo do Agita Galera, o CELAFISCS incluiu a lista de parceiros envolvidos na
primeira etapa da estrutura do programa. No entanto, os organizadores do programa também se reuniram
com varios novos parceiros interessados. Destaca-se a parceria com o Centro de Colaboragcdao da OMS do
CDC(Centros de Controle e Preven¢ao de Doencgas dos Estados Unidos) /OMS (Organizacao Mundial de
Satde) para a Promogao da Atividade Fisica e da Satde que teve o papel de combinar as sugestoes dos
parceiros com uma revisao do modelo logico do Agita Galera. O CELAFISCS identificou assim varias
finalidades para a avaliagdo. A lista inclui:

* Agregar o aprendizado com as experiéncias para aperfeigoar o planejamento das atividades do ano
seguinte.

* Fornecer recursos para reproduzir o programa em outros paises.

* Fornecer recursos para as apresentagoes aos lideres politicos.

* Aumentar a capacidade de financiamento para realizar mais programas.

* Aumentar a prestacdo de contas por meio de relatorios dos coordenadores regionais e das escolas.

e Criar oportunidade para o estabelecimento de um sistema de prémios para o melhor programa ou
evento, levando em considera¢ao o resultado da avaliagao.

Medidas

Para alcancar estes objetivos de avaliagado, através de uma revisao do modelo l6gico e de um debate com
os parceiros envolvidos, o CELAFISCS identificou algumas varidveis que poderiam ser utilizadas como
maneiras de medir o processo € o desempenho.

Algumas maneiras de medir o processo:
* Quem sdo os parceiros que participam no evento?
*  Que atividades foram elaboradas por estes parceiros?
* Qual a quantidade de material impresso e distribuido pelos parceiros?
e Até que ponto foi disseminado o Agita Galera?
* Que atividades foram elaboradas durante o dia?
* Quantos programas foram criados depois do evento?
*  Que tipo de programas foram criados na escola?
* Que materiais foram elaborados para cada grupo (professores, funcionarios e alunos)?
* Quantas pessoas estao envolvidas nos programas?
* Quais sao as percepcoes dos lideres escolares e municipais sobre o evento?
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Algumas maneiras de medir os resultados:
* Quais sdo os niveis de atividade fisica entre alunos e professores em Sao Paulo? Houve alguma mudanca
antes e depois do programa?
* O Agita Galera influenciou politicos ou governos municipais a implementar novas politicas de educagao
ou na programagao das escolas relacionadas a atividade fisica?
Com base nos recursos, na disponibilidade de tempo dos parceiros funcionarios e nos objetivos da avaliagao,
concluiu-se que as variaveis mais importantes, aceitaveis e factiveis, da avaliacdo foram as concentradas, tanto
na politica, quanto nos niveis de participagao das escolas. Portanto, foram destacadas seis perguntas a serem
respondidas como forma de classificar estas variaveis.

Medindo o processo:
1. Até que ponto foi disseminado o Agita Galera?
Quantos programas foram criados depois do evento?
Quantas pessoas estdo envolvidas nestes programas?
Quem sdo os parceiros que participam no evento?
Que atividades elaboraram estes parceiros e para quais atividades contribuiram?

A

Medindo os resultados:
1. Quais s3o os niveis de atividade fisica entre alunos e professores em Sao Paulo? Houve alguma mudanca
antes e depois do programa?

Etapa 4: identificar evidéncias concretas

A equipe do CELAFISCS identificou dois projetos de estudo para responder as seis perguntas identificadas no
terceiro passo. Para responder a primeira pergunta das medidas do processo, seria elaborado um estudo de caso
descritivo. Para responder da segunda a quinta pergunta sobre as medidas do processo e a primeira pergunta da
medida de resultados, um planejamento por etapas seria o mais indicado.

O CELAFISCS decidiu que os dados seriam coletados uma vez por ano no fim de Agosto (no dia do evento).
Os coordenadores regionais, os diretores das escolas e os professores de educacao fisica, artes e ciéncias seriam
considerados participantes na avaliagdo, assim como os parceiros do Agita Galera.

Perguntas da Avaliagdo Indicadores Fontes de Dados
Até qug> ponto foi disseminado o Agita e Numero de escolas, professores e alunos | e Relatérios escolares
Galera’ e Numero de materiais elaborados e CELAFISCS
e  Numero de professores capacitados e Agéncias de noticias
e Numero de publicagdes na midia

Quantos programas foram criados e Descricao das atividades e Relatorios enviados pelas escolas
depois do evento?
Quantas pessoas estéo envolvidas e Numero de pessoas e Relatorios enviados
neste Agita galera? pelos coordenadores

e Noticias de jornais sobre o evento
Quais sao os parceiros envolvidos no e Lista de parceiros do Agita Sao Paulo e Relatorios enviados pelos
evento? coordenadores

e Agita News
Que atividades elaboraram e em quais |[e Numero e descrigdo das atividades e Relatdrios enviados pelos
atividades contribuiram estes parceiros? coordenadores

o Agita News
Quais sao os niveis de atividade fisica |e Numero de alunos ativos fisicamente e Questionario Internacional
entre alunos e professores em Sao de Atividade Fisica (IPAQ) e
Paulo, antes de depois do evento? Pedbémetros
Houve alguma mudanca?
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Conclusées

Como em muitos esforcos de promogdo de saude atuais, quando o Agita Galera foi implementado pela primeira vez, o plano
para a avaliagdo era limitado. Juntamente com o treinamento de avaliacdo para atividade fisica, 0 CELAFISCS criou o plano
de avaliacdo atual que inclui tanto andlise prospectiva quanto retrospectiva, medidas de processo e resultado, assim como
dados qualitativos e quantitativos. O CELAFISCS também reconheceu que durante a etapa de coleta de dados, houve uma
quantidade significativa de dados que ndo podiam ser analisados devido a falta de pessoal, tempo e recursos, financeiros e
materiais, disponiveis. O quadro anterior mostra os dados coletados e os dados que podem ser razoavelmente analisados dadas
as limitacoes existentes.

Etapa 5: Justificar as conclusdes

Depois de oito anos realizando mega-eventos, as avaliagdes mostram que cerca de seis milhdes de alunos e
250 mil professores em seis mil escolas participaram do Agita Galera por ano. Dos 250 mil professores, 150
mil receberam treinamento.

Também chegou ao publico uma quantidade enorme de material promocional e cobertura na midia. Foram
distribuidos 18 mil manuais, seis milhdes de panfletos e o evento foi mencionado 7.440.000 vezes nos jornais.
Também houve cobertura de radio e televisao. Um dos objetivos principais do Agita Galera foi a criacao de
politicas de educagdo e programas nas escolas. Até agora, foram criados os seguintes programas e politicas:

* Os professores de educagao fisica retornaram ao corpo docente escolar para ministrar aulas as criancas de
1* a 4 series que estavam sob a responsabilidade dos professores de sala de aula.

* Os professores de educacdo fisica receberam treinamento em como promover a atividade fisica.

* Esta sendo criado e implementado um novo curriculo escolar de educagdo fisica.

* Inclusdo do Agita Galera no projeto pedagodgico para todas as escolas do Estado de Sao Paulo.

* A promogao da atividade fisica passou a ser incorporada a outras matérias do curriculo escolar.

* Debate iniciado pelo Comité executivo do Agita Sao Paulo para um Agita Galera permanente nas escolas.

* O Agita Galera passou a ser um programa permanente do “Programa Escola da Familia”, do governo
do Estado de Sao Paulo, de abertura das escolas nos fins de semana para a comunidade (http:/www.
escoladafamilia.sp.gov.br/agita.html)

* Foram organizadas atividades extracurriculares, tais como caminhadas a um ponto central na cidade (praca
ou parque) para comemorar o dia da comunidade ativa (isso faz parte do evento, ndo € programa nem
politica).

* Os funcionarios das escolas implementaram a politica de abertura das escolas nos fins de semana para
propiciar as atividades comunitarias (politica do governo, ndo dos funcionarios. Além disso, no Escola da
Familia quem promove as atividades sdo voluntarios que recebem incentivos do governo, como bolsas de
estudos).

* Aimportancia da atividade fisica estd sendo disseminada por meio dos alunos a outros grupos
(trabalhadores, professores e familiares).

* O mega-evento ajudou a disseminar mensagens gratuitas na midia (TV, radio, jornal) estimulando o
desenvolvimento e a divulgacao do programa Agita Sao Paulo para diminuir o comportamento sedentario.

* O Agita Galera desenvolveu novas tecnologias para treinar professores e profissionais da satude alcangcando
um numero maior de profissionais para promover o programa Agita Sao Paulo em outras cidades.

Os resultados da avaliacio apos a compilacdo e andlise dos relatorios, sugerem que os eventos Agita Galera comegcaram
a mudar a cultura escolar em prol do reconhecimento da importincia da atividade fisica no Estado de Sao Paulo. Estas
descobertas levaram a uma maior compreensdo da importincia da iniciativa do programa Agita Sao Paulo. O monitoramento
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dos niveis de atividade fisica entre os jovens evidenciardo se as politicas ou programas estido mudando comportamentos.

Etapa 6: Assegurar o uso e compartilhar as licoes aprendidas

As descobertas identificadas com as avaliagdes do Agita Galera estdo sendo enviadas aos parceiros do Agita Sao Paulo
para continuarem trabalhando juntos, a fim de facilitar a continua¢do do desenvolvimento de programa.

Como resultado da disseminacdo das informagdes obtidas com a avaliagéo, foi criada em 2003, uma comissao estadual
para discutir o Agita Galera . Os membros da comissdo foram mobilizados a atuarem como um conselho consultivo na
disseminagdo dos resultados no Brasil ¢ no exterior. O Agita Galera esta sendo reproduzido em outros paises, dentre eles
a Colombia e a Africa do Sul.

No nivel local, a maior sensibilizagdo das iniciativas politicas criadas por meio do Agita Galera contribuiu para aumentar
o debate sobre a atividade fisica nas escolas. A conscientizacdo dos resultados sobre a importancia do Agita Galera ja
ajudou a comegar e, a manter, a discussdo sobre como transformar a atividade fisica em uma disciplina permanente nas
escolas.

As escolas comegaram a organizar atividades internas para desenvolver uma maior conscientizagdo ¢ aumentar o nivel
de conhecimento sobre novas mensagens para a promogao da atividade fisica e da saude. Muitos alunos criaram material
informativo sobre a atividade fisica e distribuiram na comunidades no entorno das escola, e continuam a organizar
exibicdo de cartazes, bailes (concursos de danga ou rodas de pagode) e espetaculos de teatro para a comunidade.

Por ultimo, e como “follow-up”, estdo sendo selecionados locais onde a coordenagdo do programa, as liderangas
municipais e governamentais possam fazer visitas durante os mega-eventos. Isto ajuda os politicos e administradores
publicos de saude ¢ educagdo, a observarem “in loco” a demonstragdo das descobertas da avaliacao.

Desde 1997, professores de educacao fisica, de ciéncias e de artes participaram de diferentes modalidades de
treinamentos, como palestras, teleconferéncias, videoconferéncias, seminarios e congressos. Um dos resultados foi a
producdo de material impresso como manuais, cartazes e panfletos que foram distribuidos em todas as escolas estaduais.

Este material esta disponivel como recurso eletronico para outras pessoas ou instituigdes que queiram participar do Agita
Galera (www.agitasp.com.br). Os parceiros do Programa Agita Sao Paulo se reinem uma vez por més para planejar e
discutir sobre a disseminagao de estratégias elaboradas “in situ”. A Coordenagdo Geral do Programa vem oferecendo
treinamento para os professores e gestores das secretarias municipais de Educacdo ou profissionais de saude e gestores
das secretarias municipais de Satde.

Conclusées

Ao longo de todas as etapas do desenvolvimento do programa e do planejamento da avaliagdo, 0 CELAFISCS incluiu a
participacdo do grupo de parceiros interessados. Embora com poucos recursos humanos disponiveis, 0 CELAFISCS conseguiu
um grande avango nesta etapa, beneficiando-se deste diversificado e influente grupo de parceiros, que tem a capacidade de
disseminar e promover as descobertas mais recentes. Através do desenvolvimento do grupo de parceiros, da elaboracdo do
programa e de sua avaliacdo, o programa Agita Sao Paulo conseguiu um indice de conscientizac¢do de 70% junto a populacio
em geral, de 37 milhoes de pessoas; este tipo de resultado pode surgir do processo descrito neste estudo de caso.

Referéncias

Matsudo V, Matsudo S, Andrade D, Araujo T, Andrade E, Oliveria LC, Braggion G. A promocao da atividade
fisica em um pais em desenvolvimento:

A Experiéncia do Agita Sao Paulo.

Public Health Nutrition, 2002:5(1), 253-261.
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Agita Sao Paulo http://www.agitasp.com.br/entrada2.asp Acessado pela tltima vez em 1° de novembro de 2004.
Estudo De Caso 5: Programa Muévete Bogota de Promoc¢ao da Atividade
Fisica No Local de Trabalho

O programa Muévete Bogota usa as campanhas da midia, recruta e oferece pericia técnica as companhias e
as organizagoes publicas e privadas para incentivar mudancas sustentaveis de comportamento baseado na
adogdo da pratica da atividade fisica.

No final de 1998, o Instituto Distrital para Recreacao e Esportes (IDRD), que faz parte do governo
municipal do Distrito Capital de Bogotd, desenvolveu o programa Muévete Bogota, uma estratégia
promocional para melhorar a qualidade e a expectativa de vida dos cidadaos de Bogota. A estratégia
baseia-se na recomendacao de fazer ao menos 30 minutos de atividade fisica de intensidade moderada, na
maior quantidade de dias da semana, e foi criada com base no programa Agita Sdo Paulo.

Etapa 1: Engajar os interessados
Uma ou duas pessoas de cada uma das seguintes categorias formam o comité de avaliacdo do local de trabalho
do Muévete Bogota.

Implementadores:
« Coordenador do Muévete Bogota
+ Facilitadores do Muévete Bogota (Pessoas que recrutam as companhias que participam para
apresentar e executar o programa no local de trabalho)
« Assistente de Controle de Qualidade do Muévete Bogota

Parceiros:

+ Coordenador do Departamento de Bem-Estar Fisico e Departamentos da Saude Ocupacional de cada
companhia associada

«  Gerente dos programas de Esportes e Saude nas companhias associadas

« Profissionais na area de medicina dos esportes, terapia fisica e de enfermagem do IDRD

« O comité cientifico, constituido por um grupo de peritos em atividade fisica dos campos da medicina,
enfermagem, psicologia, terapia fisica, educacao fisica e nutri¢do

« Coordenador do programa de Ciclovia-Recreovia

« Instrutores de atividade fisica do programa de Recreovia (atividade fisica para a comunidade nos
parques locais).-

« Lideres de grupos da comunidade local

Participantes:
Funcionarios de todas as areas das companhias associadas’: administradores, trabalhadores, gerentes ¢
diretores.

7 Companhias associadas sdo os institutos, as associagdes e grupos de funcionarios do setor educacional (escolas e universidades
privadas e publicas), empresarial e de saude, assim como grupos locais de vizinhos que queiram estabelecer programas de atividade
fisica para suas comunidades.
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Tomadores de Decisoes:
+ Diretor do IDRD
+  Sub-Diretor do IDRD
+  Chefe da Divisao dos Esportes
+ Coordenador da Secao de Desenvolvimento dos esportes
+  Gerente do Muévete Bogota
+ Gerentes de Recursos Humanos em todas as companhias associadas

Os interessados estiveram engajados desde a criagdo do programa e tém participado em avaliagdes anuais
desde o principio. Estas reunides sao realizadas duas a trés vezes por ano.

Etapa 2: Descrever ou planejar o programa:

Desde sua criagao em 1978, o foco dos programas comunitarios do IDRD era exclusivamente promover
atividades de recreacdo e esportes que alcangavam apenas uma pequena parte da populagao geral. Em
1998, o IDRD tinha definido uma mensagem nova para realgar o foco das atividades e dos programas
para incluir “promocdo dos esportes e a recreacdo, o bom uso do tempo de lazer e o uso do sistema de
parques da cidade”. Esta mensagem nova incluia as mudancas de comportamenteo necessarias para
aumentar a atividade fisica regular de toda a populacao.

Com base na experiéncia internacional e no programa Agita Sao Paulo, o programa de atividade fisica
para a capital — Bogota — iniciou em Novembro de 1998 e recebeu o nome Muévete Bogotd. Seu objetivo
principal era informar o publico sobre os beneficios a saude da atividade fisica fornecendo apoio aos
diferentes setores tais como a educacao e as empresas, primeiramente; as areas de saude e de comunidade
foram incorporadas mais tarde no processo de desenvolvimento. Utilizaram-se estratégias de inscrigao

e intervengdo das empresas associadas para poder fornecer oportunidades de atividade fisica aos seus
empregados no local de trabalho.

O programa de promogcao de atividade fisica no local de trabalho de Muévete Bogota ¢ executado na seguinte
seqliéncia em cada uma das companhias:

Paso 6: b
=y Capacitaci  6n

<

h.l:a_i_gndarica de Actividades
_“ AUTO SOSTENIMIENTO

Muevete Bogot a envia

.mrtﬁ de bienvenida

Pa -

Las compa
e SEGUIMIENTO Y

EVALUACION CONTINUA

Contacto Inicial

entacion del programa

Quadro 1
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MODELO LOGICO DO MUEVETE BOGOTA NO LOCAL DE TRABALHO
(A) = Passos 1,2,3 e 4, (B) = Passo 5, (C) = Passo 6, (D) = Passo 7, do Quadro 1

Etapa 3: Concentrar na Avaliagao Propésito:

Avaliar a estratégia do Muévete Bogota de inscrigdo e interven¢ao de companhias associadas do setor
empresarial e sua eficacia em concretizar a iniciagao e a manutencao dos programas de promogao de
atividade fisica.

Perguntas da Avaliagao: O comité da avaliagdo decidiu que as perguntas seguintes eram as mais valiosas
para avaliar a inscri¢do e a intervencdo do Muévete Bogota nas companhias associadas. Estas perguntas
incluiram aquelas sobre: processo do IDRD (1-2), processo do local de trabalho (3 - 5) e resultados do local
de trabalho (6 - 7).

Quantas companhias associadas do setor empresarial se inscreveram no programa?

Quantos promotores de atividade fisica foram treinados?

Quantas companhias associadas tém estratégias de promogdo de atividade fisica?

Quantas companhias associadas tém criado seus proprios programas, logotipo e mensagem de

atividade fisica?

5. Quantas companhias associadas foram avaliadas com o IPAQ (questionario internacional de
atividade fisica) na fase inicial?

6. As companhias participam nos eventos e nas atividades organizadas por Muévete Bogotad para
promover a atividade fisica?

7. O nivel de atividade fisica dos funcionarios tem aumentado com a implementa¢do do programa?

(Reavaliar com IPAQ).

N~

Usos: Os resultados da avaliagdo seriam usados para tomar decisdes sobre a dire¢ao futura do programa,
para saber se eram necessarias mais ferramentas de intervencao, tais como estratégias promocionais € mais
pessoas para melhorar os resultados e alcangar os indicadores de desempenho nas companhias associadas.

Etapa 4: Colher Evidéncias de Credibilidade
Este estudo de caso baseou-se principalmente num processo descritivo da avaliagdo do programa. Foram usados
fontes de dados diferentes para colher a evidéncia para avaliar o programa do local de trabalho e para responder
as perguntas acima mencionadas.
+  Os registros dos bancos de dados das companhias associadas mantidos pelo assistente de controle de
qualidade do Muévete Bogota.
+ Os resultados da fase inicial do IPAQ, o banco de dados mantidos pelo assistente de controle de
qualidade do Muévete Bogota.
+  Banco de dados da participagdo em atividade fisica mantida por cada companhia associada.

Estes dados foram obtidos de diversos levantamentos escritos e por telefone conduzidos com: os gerentes

das companhias associadas e os lideres de programas de atividade fisica, promotores € monitores e
facilitadores do Muévete Bogota.
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Perguntas da avaliagao

Indicadores

Fontes de dados

Indicadores de
desempenho

1. Quantas companhias
associadas do setor
empresarial se inscreveram
no programa?

% de cartas de intencéo
assinadas

Banco de dados do
Assistente de Controle de
Qualidade do Muévete
Bogota

40% das companhias
associadas serdo do setor
empresarial.

2. Quantos promotores
de atividade fisica foram
treinados?

% de pessoas que
receberam treinamento

Banco de dados do Assistente
de Controle de Qualidade do
Muévete Bogota

40% do total de funcionarios
treinados seréo do setor
empresarial

3. Quantas companhias
associadas tem estratégias
de promogao de atividade
fisica?

% de companhias com
estratégias de promocgéao de
atividade fisica

Representantes das
companhias associadas

50% das companhias
inscritas promoveréo a
atividade fisica

4. Quantas companhias
criaram seus proprios
programas, logotipo e
mensagem de atividade fisica?

% de companhias com
seus proprios programas,
logotipos e mensagens.

Representantes das
companhias associadas

20% das companhias
inscritas criardo seus proprios
programas, logotipo e
mensagem de atividade fisica.

5. Quantas companhias
foram avaliadas com IPAQ?

% de companhias
avaliadas.

Banco de dados do Assistente
de Controle de Qualidade do
Muévete Bogota

20% das companhias
inscritas terdo funcionarios
avaliados com IPAQ

6. Quantas companhias
associadas participaram nas
atividades organizadas por
Muévete Bogota?

% de companhias
associadas que participaram
nas atividades

Banco de dados do
Assistente de Controle de
Qualidade do Muévete
Bogota

100 % das companhias
inscritas participarao das
atividades.

Etapa 5: Conclusées Justificativas:

Este estudo de caso ¢ um exemplo de como a avaliagdo ¢ usada para melhorar a entrega do programa a

comunidade. A equipe de funcionarios do Muévete Bogota, o comité cientifico, € os membros da divisao de
promocao e desenvolvimento do IDRD analisaram todos os dados da avaliagdo dos diferentes levantamentos
conduzidos ao longo dos anos da implementacao do programa.

No final de 2001, alguns dos resultados principais da avaliagdo qualitativa conduzida com as companhias

associadas eram a falta de apoio do Muévete Bogotad as companhias, falta de lideranga entre os funcionarios, falta

de compromisso dos diretores da companhia, assim como recursos limitados nos orcamentos das companhias
para materiais e estratégias de promog¢ao da atividade fisica.

Conforme estes resultados, propuseram-se as seguintes acdes que foram implementadas nos anos seguintes:

1. Muévete Bogota foi reestruturado ndo s6 para informar as companhias associadas sobre o programa, mas

para encorajar sua participag@o ativa treinando promotores de atividade fisica entre os funcionarios.

2. Muévete Bogota forneceu as companhias mais ferramentas de intervencao e materiais educacionais, como:
CDs interativos, jogos, manuais de atividade fisica, cartazes, folhetos, calendarios e varios outros artigos
promocionais como reldgios, guarda-chuvas, camisetas, chapéus e canetas, entre outros; a ultima estratégia
educacional foi o desenvolvimento do guia de treinamento de atividade fisica para os funcionarios.

3. Contratou-se pessoal mais altamente qualificado e treinado para implementar a intervengao nos locais de
trabalho, assim aumentando a cobertura nas companhias e para fornecé-las com mais apoio nas estratégias
institucionais. Esta agdo também permitiu incentivar a manutencao do programa de atividade fisica dentro de
cada companhia.

4. O conteudo dos semindrios de desenvolvimento de capacidades foi modificados a fim de fornecer mais
ferramentas de interven¢ao aos promotores, incluindo o treinamento em aptidao fisica e avaliacao de risco
cardiovascular, além de informar como fazer atividade fisica de maneira segura, medindo-se a intensidade.

79

—_o



Manual para Avaliag¢do de Atividade Fisica

Em julho de 2004, segundo os indicadores de desempenho que foram estabelecidos, determinou-se que das 163
companhias que foram registradas, 76 sdo do setor empresarial; isto representa 46%, ou seja, 6% a mais do que
o esperado; porém, o objetivo era fazer alguma intervencao em 100% das companhias, mas isso foi possivel
apenas em 63 companhias (82%).

Quarenta e nove companhias associadas ou 64% das companhias tém estratégias de promogao de atividade fisica
no local de trabalho; o indicador de desempenho estabelecido foi 50%, fornecendo evidéncia de que o programa
esta sendo implementado de maneira eficaz.

Vinte e uma companhias (27%) desenvolveram seus proprios programas, logotipo e mensagem de atividade fisica,
7% a mais do que o esperado. Esta agdo ¢ importante porque cria um sentido de pertencer entre os participantes
do programa e contribui com mudangas de comportamento a adogao da pratica de atividade fisica. Continuando
com os indicadores do desempenho, 15 companhias associadas ou 20% do total, devem ter dados da fase inicial
(que inclui IPAQ, estagio transtedrico de mudanca de comportamento, barreiras percebidas e avaliagao das
preferéncias da atividade fisica), porém somente 12 companhias (15%) foram avaliadas, inicialmente ha falta de
dados para avaliar o aumento do nivel de atividade fisica dos funcionarios. O objetivo do programa era realizar
dois semindrios de desenvolvimento de capacidades por ano, o que significa 11 até julho de 2004, mas somente 9
seminarios foram realizados.

Até hoje, Muévete Bogota treinou 12.136 promotores de atividade fisica, sendo que o objetivo era que 40%
(4.854) fosse do setor empresarial, porém o total das pessoas que foram treinados do setor empresarial ¢ de
1.521,(31.3%). Por ultimo, esperava-se que todas as companhias associadas (100%) participassem das atividades
organizadas por Muévete Bogotd, mas somente 59.2% participam regularmente.

Estes resultados mostram que em geral, o programa ¢ bem sucedido quanto a sua disseminagdo entre as
companhias, porém nota-se que sdo necessarios mais recursos financeiros ¢ humanos a fim de melhorar ¢ aumentar
a intervengdo nas companhias associadas, assim como desenvolver estratégias mais eficientes e mais agressivas
para promover lideranga entre funcionarios.

Etapa 6: Assegure-se de utilizar e partilhar as licoes aprendidas

Os socios interessados sdo essenciais para o sucesso € a sustentabilidade do Muévete Bogota, portanto

¢ fundamental a comunicacdo e disseminagdo continua dos resultados. Os resultados ¢ comentarios dos
levantamentos se incluem nas ldminas das apresentacdes do programa e sao apresentados em todas as reunides da
comunidade, nos treinamentos ou seminarios cientificos. Segue uma lista parcial de como sd3o compartilhadas as
licdes aprendidas:

e Companhias associadas: A maioria das companhias designaram seus programas de atividade fisica
com a palavra “Muévete”, assim disseminando a mensagem de Muévete Bogota. Algumas das atividades
realizadas para disseminar a mensagem do programa sao: Reunides das companhias associadas,
seminarios de desenvolvimento de capacidades de atividade fisica, Dia Mundial da Atividade Fisica,
eventos académicos tais como foros e seminarios de atividade fisica, Reunides Saudaveis (desafios fisicos
e de saude), “Més do funcionario ativo”. Nesta estratégia, os lideres do programa de atividade fisica na
companhia, planejam e conduzem diversas atividades para promover a atividade fisica durante o més de
maio, seguindo o marco do Dia Internacional do Trabalho.

e Os seguintes sao exemplos de como a atividade fisica foi incorporada na missao e nos objetivos das
companhias associadas. Estas experiéncias sdo consideradas experiéncias bem sucedidas porque
incluiram a atividade fisica como parte da politica do local de trabalho. “Muévete Alqueria” dedicou
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parte de seu orcamento ao programa de atividade fisica. Outra companhia chamada “Muévete
Levapan”, dedica 10 minutos do dia de trabalho para fazer alongamentos e exercicios calisténicos

5 vezes por semana. Também incentivaram uma campanha promocional para aumentar o uso de
bicicletas para chegar ao trabalho (55% dos funcionérios chegam de bicicleta ao trabalho, onde o
transcurso varia de 10 a 45 minutos). “Camina Policia” designou parte do proprio orcamento para o
programa de atividade fisica e o tornou um programa nacional que chega a 150.000 pessoas.

Consultas a nivel local: Muévete Bogota contribuiu para o desenvolvimento ¢ a implementacao
de programas de promogao de atividade fisica e de satde, tais como CARMEN/OPS (Agdes para
reduzir doencas ndo transmissiveis) em Bogota e Bucaramanga. Esté trabalhando atualmente com

a Secretaria Municipal de Saide em um projeto para promover a atividade fisica e para reduzir
fatores de risco de comportamento numa localidade de Bogota. O Ministério da Protecdo Social e
de Coldeportes desenvolveu “COLOMBIA ACTIVAY SALUDABLE” (Colombia ativa e saudavel)
langada em 7 de abril de 2003 baseada na estrutura e na experiéncia de Muévete Bogota.

Atividades de treinamento e académicas: Organizagdo de eventos académicos tais como “O
Primeiro Foro Internacional de Atividade Fisica” (com apoio dos CDC), ¢ o “Primeiro Seminario
Internacional de Estilos de Vida Saudaveis” (um esfor¢o de colaboracao com o ILSI Nor-andino)

Consultas com os programas nacionais: Em 2001, Muévete Bogota comegou as sessdes de
consulta a nivel nacional com programas municipais tais como “Risaralda Activa”, “Cundinamarca
Siempre Activa”, “Cauca Activa”, “A Moverse Digame” (Bucaramanga) e “Boyaca Activa’ entre
outros. No ano 2002, criou-se a rede colombiana de atividade fisica REDCOLAF, e Muévete Bogota
pode participar e dar seu apoio ativamente.

Consultas com programas internacionais: Consultas com programas de outros paises da
América Latina tais como “Movdmonos Costa Rica” e “Venezuela en Movimiento™.

Participagcao em programas e em redes internacionais: Ao mesmo tempo, Muévete Bogota
passou a ser membro da Rede de Atividade Fisica para as Américas (PANA), além de ser nomeado
como membro do comité executivo.

Sustentabilidade:

Muévete Bogota recebeu importante apoio institucional dos diretores do IDRD, devido a extensa
disseminagdo local e nacional que o programa alcangou, assim consolidando a estrutura economica e
organizacional. O orgamento anual do programa também aumentou, permitindo desenvolver melhores
estratégias promocionais e aumentar o nimero de funcionarios. Porém, o programa ainda ¢ vulneravel
em muitos aspectos, que também enfrentaram outras institui¢des distritais, tais como, atrasos nos novos
contratos da equipe de funcionarios, redugao de financiamento ou mesmo risco de ser cancelado.
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O MANIFESTO PARA AVALIACAO DE ATIVIDADE FISICA 71
Tom Schmid, Michael Pratt, David Buchner e Andrea Nieman

Atividade Fisica e Area da Satde, Centro Nacional de Prevencio de Doencgas niao
Transmissiveis e Promog¢ao da Saude. CDC, Atlanta

Recomendagdes do Rio de Janeiro para Intervengdes da Avaliagao de Atividade Fisica

De 17 a 19 de novembro de 2003, no Rio de Janeiro, Brasil, uma selegdo internacional de especialistas no
planejamento e avaliacdo de programas de promogao de atividade fisica para a comunidade esteve reunida sob
coordenacao do CDC (Centers for Disease Control and Prevention) e WHO CC (World Health Organization
Collaborating Center for Physical Activity and Health Promotion) e colaboragdo do CELAFISCS!, PAHO?,
ACSM?, e Agita Mundo. O objetivo do encontro foi discutir sobre a crise crescente de satde publica, incluindo
os aumentos significativos em morbidade e mortalidade prematura, decorrentes de niveis inadequados de
atividade fisica na populagdo. Para o ano 2000, WHO estimou que 1.9 milhdes de mortes foram atribuidas

a inatividade fisica, e que 75% das mortes nas Américas neste periodo ocorreram devido a doencas nao
transmissiveis (DNTs). Em alguns paises europeus esse indice chega a 87%. Na América Latina estima-se

que 119.000 mortes ocorreram devido ao sedentarismo no ano 2000. Bilhdes de dolares gastos em cuidados
adicionais em saude na maioria dos paises do mundo, se ndo em todos, sdo atribuidos as preocupagdes oriundas
da inatividade fisica. As estimativas de varios paises sugerem que o sedentarismo seja responsavel por 2-6% dos
gastos totais em satde, e que nos EUA estes valores chegam a 76 bilhdes de dolares anualmente.

A vigilancia inadequada da prevaléncia de inatividade fisica na populacao e avaliagdo impropria dos métodos
para promocao de atividade fisica prejudica os esforcos efetivos de tratar a crescente crise mundial resultante
da falta de atividade fisica adequada. Muitos paises t€m niimero limitado de pessoas com treinamento suficiente
em avaliacdo da atividade fisica e carecem de um suporte financeiro e politico necessario para avaliar esfor¢os
nacionais, regionais ou locais. O objetivo desse encontro foi concretizar o seguinte:
(1) revisar e modificar o Manual de Avaliagcdo de Atividade Fisica do CDC para o uso na América Latina,
incluindo a realizac¢ao de estudos de casos de regides especificas;
(2) e fornecer recomendagdes no uso apropriado da avaliacdo como parte do planejamento, avaliagdo e
metodologia do programa.

O enfoque destas recomendacdes esta, preferencialmente, em programas praticos de saude publica para promogao
da atividade fisica, ao invés de pesquisas desta area. A experiéncia dos programas em paises em desenvolvimento
(como Agita Sdo Paulo - Brasil, e Muévete Bogotéa - Colombia) e de grupos especializados (como o WHO
European Working Group on Health Promotion) sustenta a recomendagao de que pelo menos 10% do total do
or¢amento deve ser alocado para a avaliacao.

O treinamento para avaliagdo e a utilizagao dos dados das avaliagdes sdo insuficientes em muitos, se ndo na
maioria dos paises. Comparados a outros setores como o comércio, a satide publica atualmente carece de um
consenso e cultura que sustentem e valorizem o papel critico da avaliagao.

Da reunido foi concluido o seguinte:

» Para que os promotores, profissionais e o publico correspondam efetivamente a crise de saude publica
crescente resultante de niveis inadequados de atividade fisica, iniciativas de avaliacdes de alta qualidade
de atividade fisica devem ser conduzidas e seus resultados compartilhados;

» Estas avaliagdes devem ser desenvolvidas em parceria com outros promotores, ser ajustadas para cada
intervengao, planejadas e implementadas usando uma mistura apropriada de métodos de avaliacdo e
sustentadas com recursos financeiros e humanos adequados;
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* Os resultados das avaliacdes devem ser compartilhados com todos os promotores, organizadores de outros
programas, participantes, profissionais e o publico, e devem ser usados para guiar decisdes de programa e
condutas futuras.

Os pareceres e recomendagdes do encontro estdo esbogados abaixo.
Membros do “Workshop em Avaliagdo da Intervengao de Atividade Fisica do CDC-WHO”

Reconhecem que:

* Atividade fisica ¢ universalmente reconhecida como um componente necessario de saude e qualidade de
vida;

* Atividade fisica ¢ um componente critico de intervenc¢ao projetada para reduzir doengas ndo transmissiveis
(DNTs) e promover saude;

* Beneficios a satude fisica e mental por um nivel apropriado de atividade fisica se aplicam as pessoas de todas
as racas, idades, habilidades e condi¢do socio-econdmica;

* Niveis inadequados de atividade fisica sdo prevalentes na maioria dos paises, abrangendo todas as ragas,
etnias e grupos socio-econdmicos;

* Osriscos de saude associados a niveis inadequados de atividade fisica se aplicam a pessoas de todas as
ragas, idades, habilidades ¢ condi¢do sécio-econdmica;

* As causas de niveis inadequados de atividade fisica sdo multifatoriais, e envolvem varios setores;

* As solugdes para niveis inadequados de atividade fisica exigem uma abordagem multidisciplinar incluindo a
participacdo de setores como saude, educagao, cultura, esporte, midia, meio ambiente, planejamento urbano,
transporte, governo local e federal, comércio e planejamento financeiro e econdmico;

* Uma grande variedade de intervengdes com base na comunidade esta sendo conduzida atualmente, e muitos
outros programas estao sendo planejados ou discutidos;

* Resultados de avaliacdo de alta qualidade sdo necessarios para guiar programas e estabelecer ou refinar
metodologias;

* A maioria dos paises possui um nimero insuficiente de pessoas treinadas para uma efetiva utilizagao
dos dados das avalia¢des, como também dados inadequados de sistemas de vigilancia para monitorar a
magnitude do problema;

* Muitos paises e comunidades, se ndo a maioria, precisam fortalecer sua metodologia e esfor¢os no
planejamento de programas de atividade fisica e promogao de saude.

Portanto:
Os membros do workshop adotam as seguintes recomendagdes para esforgos apropriados de programa de avaliagao:

1. Todas as intervengdes de atividade fisica devem ter alguma forma de avaliacdo. Quando possivel, a avaliacio
deve comegar como parte do processo de planejamento do programa e continuar ao longo da execugao do
mesmo;

2. Todo esforgo deve ser feito para envolver organizadores no ciclo de avaliagdes de intervengao de atividade
fisica;

3. Recursos adequados devem ser dedicados para a avaliagdo. E recomendada a destinagdo de 10% dos recursos
financeiros do programa a avaliagao;

4. As intervengoes de atividade fisica devem ser avaliadas na sua execugdo como também seus resultados;

5. As avaliacdes devem ser ajustadas para as necessidades dos organizadores e as caracteristicas da iniciativa;
A. Uma mistura de estratégias qualitativas e quantitativas ¢ freqiientemente apropriada;

B. As questdes a que uma avaliacdo ¢ formulada para responder devem ser desenvolvidas pelos
organizadores e estar em plena concordancia entre eles;

6. Nos recomendamos o uso de uma variedade de formas de avaliacdo. O Manual de Avaliacdo de Atividade
Fisica do CDC, que foi revisado e modificado nesse encontro, ¢ um modelo pratico e apropriado;

7. Todas as avaliagdes devem seguir os padrdes de pratica e os principios éticos contidos no Manual de
Avaliacdo de Atividade Fisica do CDC;
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8. Os resultados das avaliacdes devem ser compartilhados com todos os organizadores e divulgados para
os profissionais e o publico leigo;
A. Residentes das comunidades e participantes dos programas representam uma parcela significativa,
e devem ser considerados no processo de avaliacdo, inclusive no planejamento dos objetivos do
programa, no desenvolvimento do programa, na interpretacao dos resultados e na sua divulgacao;
9. Os resultados da avaliacdo devem ser usados para ajustar programas vigentes e futuros e devem
informar sua metodologia;

10. Estudo sobre a avaliagdo distingue-se da avaliacdao usual do programa, sendo realizado para melhorar a
pratica da avaliacao;

A. Organizagdes nacionais e internacionais como WHO, PAHO, IUHPE, e CDC devem promover o
uso dos dados da avaliagdo, dar suporte para o treinamento da avaliagao e pesquisa da avaliagao
pratica;

11. O treinamento de profissionais em programa de avaliagdao ¢ uma responsabilidade mutua e
compartilhada por todos os organizadores;
12. O manifesto nestas recomendacdes ¢ a nossa solu¢do para promover programas efetivos de avaliagdo
de atividade fisica como parte de um maior esforgo para criar intervengdes que aumentem a
participagdo da populacao em atividade fisica;
Organizagdes internacionais, incluindo WHO, sdo convocadas a incentivar, promover e aprovar estas
recomendacdes em assembléias, congressos, reunides de diretrizes e outros.

Traducao: Jodo Paulo Bergamaschi — Estudante Medicina na Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Sao
Paulo & Estagio I - CELAFISCS
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